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 ها؛ تجارب جهانی، چالشحکمرانی صنایع فرهنگی و خلاق در ایراننشست 
 داخلی

 1402مرداد  15

 صنایع خلاق
 گزارش

 
به همت انديشكده « های داخلیحکمرانی صنایع فرهنگی و  خلاق؛ تجارت جهانی، چالش»نشست تخصصي 

 شنبهحكمروايي فرهنگ و صنايع خلاق )حرف( زيرمجموعه پژوهشكده سياستگذاري دانشگاه صنعتي شريف در روز سه
 شد.در اين گزارش، محتواي کامل گفتگو بين سخنرانان ارائه خواهد مرداد ماه برگزار شد.  10

. 
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 مقدمه

به همت  «های داخلیجهانی، چالش بتجار ؛خلاق ی صنایع فرهنگی و نحکمرا»نشست تخصصي 

در پژوهشكده سياستگذاري دانشگاه صنعتي شريف زيرمجموعه انديشكده حكمروايي فرهنگ و صنايع خلاق 

تصوير و نمودي  ارائه از برگزاري نشست، هدفبرگزار شد. ، 17:30تا  16مرداد ماه از ساعت  10 شنبهروز سه

ي تا از خلل اين مقايسه استالمللي و به موازات آن، در ايران از حكمراني صنايع فرهنگي و خلاق در سطح بين

هاي اساسي و مسائل مبتلابه حمكراني صنايع فرهنگي و خلاق در ايران شناسايي شده و به تطبيقي، آسيب

به مناسبت برگزاري پنجمين کنفرانس ملي  مذکورانديشكده ، اولين نشست اين نشستبحث گذاشته شود. 

با مشارکت پژوهشكده سياستگذاري دانشگاه صنعتي شريف، خانه عمومي است که حكمراني و سياستگذاري 

، اقتصادمحور ) 14در  1402در تابستان  محورهاي پژوهشورزان ايران و ساير مؤسسات و انديشكدهانديشه

آب و ، فرهنگ و صنايع خلاق، کشاورزي، ژئوپليتيك ،فناوري و نوآوري ،انرژي، اميد و آينده، تورم توليد و

نشست حكمراني صنايع  .گرددگزار ميبر نظام اداري( و امور اجتماعي، مهاجرت، زيرساخت، محيط زيست

ضبط شد و  روم،اسكايبه صورت همزمان از طريق هاي داخلي فرهنگي و خلاق؛ تجارب جهاني، چالش

از  در انتهاي نشست کهپرداختند  به صورت مكتوب به طرح سؤالاتي ومخاطبين مجازي در خلال گفتگ

 ، پرسيده شد. مهمانان

مدير  حميدرضا ششجوانی دکتر از جمله آقاي اين حوزه نظران و فعالين برجستهصاحباز در اين نشست 

مدير گروه فرهنگ عمومي، هنر  رضا مستمع دکتر آقاي ،(CACIMA)مرکز توسعه صنايع فرهنگي و خلاق 

 مدير انديشكده مطالعات فرهنگ و توسعه کميل قيدرلو دکتر و آقاي هاي مجلسو صنايع خلاق مرکز پژوهش

و  ها، پژوهشمطالعاتسخنان خود پيرامون موضوع نشست با اتكاء بر و بزرگواران به ارائه دعوت به عمل آمد 

الاتي از ؤسخنرانان که با طرح سبين محتواي کامل گفتگو . در اين گزارش، رداختندپسوابق فعلي و اجرايي 

پژوهشكده  -كده حكمروايي فرهنگ و صنايع خلاقش)خانم زهرا اکبري، پژوهشگر اندي دبير نشستجانب 

 ارائه خواهد شد.شكل گرفت، سياستگذاري دانشگاه صنعتي شريف( 
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 محتوای گفتگو

، به (قدماتي پيرامون نشستتوضيح مو  معرفي سخنرانان خيرمقدم، عرض سلام و)پس از : دبير نشست -

به نظر شما حكمراني صنايع فرهنگي و خلاق در کشورهاي سرآمد اين  مستمعقاي دکتر ، آعنوان اولين سؤال

بيشتر و در واقع چينش نهادي به چه شكلي است؟ دولت چيست نهادهاي پيشران  عملكرد است؟ چگونهحوزه 

 هايطي صحبت کهتوانيم به طور مشخص کشوري را مورد بحث قرار دهيم فعال است يا بخش خصوصي؟ مي

 ي جنوبي مدنظر است.، کرهپيشين با شما

: بسم الله الرحمن الرحيم. عرض سلام وادب و احترام خدمت مخاطبين گرامي و با کسب مستمعآقای  -

عرض کنم خدمت شما که چرا ما سراغ  آقاي دکتر ششجواني. يدرلو وقاجازه از مخاطبين گرامي، آقاي دکتر 

 توليد ي جنوبي رفتيم؟ علت اين بود که به هر حال از طريق مجلس شوراي اسلامي، بعد از قانون جهشکره

سازي و تجاري قخلاو مؤسسات  هاشد به نام طرح حمايت از شرکتبنيان طرحي پيگيري ميدانش

گذاري ي سياستترين مسائلي که در حوزهبررسي اين طرح متوجه شديم يكي از مهم. ما در هاي نرمفناوري

ي صنايع خلاق است که به عنوان يك موضوع جديد ي فرهنگ داريم، حوزهگذاري در حوزهفرهنگي و قانون

ه؟ ي دارد  يا نگذارجا شروع شد که آيا اين حوزه نياز به قانونو نوپديد، کمتر به آن پرداختيم. سوال ما از اين
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کند؟ منتها براي بنيان که عرض کردم، تكافوي اين حوزه را هم ميقوانين قبلي، مثل همان قانون جهش دانش

گري که اساسا اين تنظيمتر پاسخ دهيم. اينسوالات اساسي هپاسخ دادن به اين سوال، ما نياز داشتيم که ب

تواند باشد؟ اولين چيزي گذاري در اين حوزه چطور ميکه حكمراني و سياستتواند باشد؟ بعد اينچطور مي

رسد اين است که ما تجارب جهاني را در اين حوزه مورد بررسي قرار دهيم. کشورهاي متعددي مي نکه به ذه

 ي صنايع خلاق و صنايع فرهنگي پيشرو هستند. اما يكي از کشورهايي که بيشتر در موردهستند که در حوزه

ي جنوبي است که ي جهاني موفق بوده، کرهاش در عرصهشود که تجربهطور عنوان مينشنويم و ايمي آن

کنيم. عرضم به خدمت شما مشاهده مي، هاي سينماييها و فيلمدراما و سريالاپ، کيپنمودهايش را در کيپ

ها به چه کنم که در مرکز پژوهشگويم. علاوه بر آن روندش را هم عرض ميکه من مثالي خدمت شما مي

شديم که نياز به مطالعات پشتيبان داريم.  ءشكل است. ما آمديم آن طرح را بررسي کرديم و متوجه اين خلا

خواهم آورم که ميفكر را از اين جهت ميدوستان خوبي هم استفاده کرديم که من اسم دکتر باديندانش از 

ي ا حفظ کرده باشم. چون هنوز کار به مرحلهاز مطلبي که ايشان نوشته، استفاده کنم و حقوق معنوي اثر ر

گويم گويند. چرا ميما به دنبال تجاربي بوديم که اصطلاحا به آن تجارب موفق مي در واقعسازي نرسيده. نهايي

شود و ممكن است ما مسير ديگري ها براي ما موفقيت محسوب نمياصطلاحا موفق؟ چون لزوما موفقيت آن

ي جنوبي چه روند و تطوري را طي ين نياز داريم که بدانيم فرهنگ به صورت عام در کرهرا داشته باشيم. بنابرا

خواهيم يك بوده؟ مي ه چيزيگوييم به صنايع خلاق و فرهنگي رسيده، چکرده و محصول آن که مي

 الگوبرداري صرفا مكانيكي نداشته باشيم.

ي استعمار ژاپن که دوره 1945تا  1910 از سال بندي کنيماگر بخواهيم سياست فرهنگي کره را دسته 

قبل از جنگ جهاني  ، يعنيکنداشغال ميچند سال کشور کره را طي  ،شود. آن جا که ژاپناست، شروع مي

از فرهنگ به عنوان يك ابزار جهت کنترل، نظارت و امنيتي در اين دوره ژاپن اول و تا پايان جنگ جهاني دوم. 

زارش هم از طريق دو سازمان وزارت آموزش و پرورش و پليس بوده. چرا ژاپن کند. ابکردن کره استفاده مي

رود سراغ پليس؟ تعليمي است. چرا مي امرداند که فرهنگ يك رود سراغ آموزش و پرورش کره؟ چون ميمي

ژاپن،  ي بعدي، بعد از استعمارشود. در دورهاز طريق پليس اجرا ميکه  منوياتي دارد ،داند که ضمانت اجرامي

ها هم همين سياست کنترلي و فرهنگي ريكاييآميعني سه سال. است.  1948تا  1945 اشغال آمريكا ازي دوره

ي شمالي را هم به کره هاي ضد کمونيستي و مقاومتياين که سياست کنند. به علاوهکه دارند را حفظ مي

کند، سياست فرهنگي خودش طي مي ي بعدي که کره درکنند. دورههاي قبلي خودشان اضافه ميسياست
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هاي راديكال در نفي که سياستي ظهور دولت ملي کره و جنگ بين دو کره است که علاوه بر ايندوره

بحث برساخت هويت ملي کره هم پيش کشيده شود، اجرا ميکمونيست که ميراث اشغالي امريكا هست، 

 شود.مي

 ؟چگونه استاش ي زمانيبازه: دبير نشست -

توانيم ي بعدي که به صورت عام ميو دوره ي اشغال امريكاعني بعد از دورهي. 1960تا  1948: مستمع آقای -

رود که توضيحات خاص خودش را دارد. ، سياست مدرن فرهنگي کره به شمار ميشدشروع  1960بگوييم از 

گري و بعد از سياستي اشغالچرا توضيحات خاص خودش را دارد؟ چون ما تقريبا بعد از دو سياست استعمار، 

و ؟ وجود داشتاي جا چه مسئلهشويم. اما اينکه برساخت سياست هويت ملي است، وارد سياست مدرن مي

تا  1948از سال  که ي کنترل و نظارتاي رسيديم؟ اين دوره يعني دورهدر اين کار پژوهشي به چه نقطهما 

 رسيديك انقلابي رخ داد. بعد از آن پارک به قدرت  1961ا ت 1960ادامه پيدا کرد. حتي بين سال  1960سال 

هايي که فرهنگ امريكايي و فرهنگ ژاپني بر در آن دورهبايد گفت . کردو همان سياست کنترلي را اعمال 

در اين حالت، . که اين حالت را حفظ کنند داشتندتمايل ، ، به هر حال آن کشورهاکردفرهنگ استعماري غلبه 

پيدا کند. تا ادامه کنترل بر روي فرهنگ استعماري بود  بلكه .صورت نگرفتي فرهنگ غني کره کنترل بر رو

 توانم صحبت کنم؟دهد. من چقدر ميتر نشان ميهاي پارک بيشاين نمود خودش را در سياست

 است. اش گذشتهبيست دقيقه فرصت داريد که پنج دقيقه: دبير نشست -

سازي از اين جهتي است که به نظر من با فرهنگ خودِ کره در ضديت مدرن : منتها اين حالتمستمعآقای  -

بوده. بنابراين اين اجبار در جهت حفظ هويت يا برساخت هويت قديمي کره نبوده. با شروع لغو سانسور فيلم، 

هاي تري اس که آزادسازي سكس و اسكرين و هاي راه سوم و سياستلغو سانسور موسيقي و با اين سياست

افراد (، 1960-1980)سازي کره مدرن اين دورهدر شود. منتها سپورت است، توسط آقاي پارک پيگيري ميا

سينگمن ري نتوانست موفق باشد. علت تاثيرگذار بودند.  نخست وزيرها و ساي جمهوروراز جمله زيادي 

که به هويت بدون اين اش اين بود که سينگمن ري صرفا به دنبال بست ايدئولوژي حاکم بر کره بود.اصلي

گرفت. منتها آقاي پارک ي نخبگاني کره مورد پذيرش قرار نمياصلي کره توجهي کند. بنابراين از سوي جامعه



 گزارش نشست

  

  

5 

هاي آزادي و رهاسازي فرهنگ را نگه دارد، خواست آن سياستکه ميآمد کار ديگري انجام داد. علاوه بر اين

سينگ هووا به معناي فرهنگ است و جئونگاستفاده کرد. مون هوواسينگ موناز يك مفهومي به نام جئونگ

ي سنتي کره را از که بتواند آن عنصر مقاومت نخبگاني جامعهبه معناي معنوي يا رواني. يعني پارک براي اين

که به آن آزادي فرهنگي برسيم، نياز به خودساختگي براي اين تا بگويدبين ببرد، از اين مفهوم استفاده کرد 

عنوي هم داريم. بنابراين اين فعاليتي که انجام داد منجر به اين شد که آزادسازي و رهاسازي فرهنگ اتفاق م

گونه مميزي و سانسوري نداريم. طبيعتا از هيچ اي جديد تقريببينيم که ما در کرهبيفتد و در پس آن مي

ي ا بررسي کنيم. هميشه اين لقلقهجا بود که ما به اين نتيجه رسيديم که چرا سياست فرهنگي کره راين

فرهنگ آن وارد نشد. اين اتفاق افتاد و ما بايد اين  امافناوري و پيشرفتي وارد شد  دگوينزبانمان هست که مي

بررسي را انجام دهيم. اگر اجازه بفرماييد، دوستان هم مقدمتا فرمايشاتشان را بفرمايند و ما استفاده کنيم. در 

 ستم.ادامه در خدمتتان ه

 

يعني اي که پيش از شروع گفتگو به آن اشاره کرديد آقاي دکتر اگر اجازه بدهيد به آن نكته: دبير نشست -

با عنوان  کهشود. شما در آن کار پژوهشي  ايهم يك اشارهبحث قانونگذاري در حوزه صنايع فرهنگي 

« هاي نرمازي فناوريسو تجاريها و موسسات خلاق ي طرح حمايت از شرکتاظهارنظر کارشناسي درباره»

ي صنايع فرهنگي و خلاق در ايران را خلا قوانين اختصاصي هاي عملياتي در حوزهيكي از چالش انجام داديد؛

لفان و صاحبان ؤهايي زده بوديد. مثل قوانين استفاده از حقوق مجا مثالدر اين حوزه معرفي کرديد. آن

گذاري در قانونپژوهش شما، هاي آن داده کسب بر مبناي مطالعات وت. داش حهاي خلاق که نياز به تنقيايده
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را از اين منظر با آن کشور چگونه  وضعيت ايران ي حكمراني صنايع خلاق کره به چه شكلي است وعرصه

  بينيد؟مي

يم خواهيم سلبي صحبت کنکه صنايع خلاق کره به چه شكلي است، ما نميدر رابطه با اين مستمع: آقای -

توانيم اين را بگوييم. را برداشت و آزادسازي انجام داد. قطعا به تنهايي نميها و مميزيو بگوييم اين موانع 

ي توانست در حوزه به نظر بنده کره گذاري ادامه و تداوم است. يكي از مراحلي کهقطعا مرهون تفكر سياست

در مالكيت فكري بود. البته ما هم در کشورمان گذاري موفق باشد، بحث رفع موانع و خلاهاي موجود قانون

چه که به عنوان قوانين مالكيت فكري جهاني از آن ياد ي مالكيت فكري داريم. اما آنقوانين مرتبطي در حوزه

 ...هم داردهايي وجود دارد و حامياني مقاومت برايش شود، در کشور مامي

 است؟ي برن معاهده ايران به منظور شما به طور مشخص بحث پيوستندبير نشست:  -

گذاري کنم که آيا ما بايد در اين جا ارزشخواهم اينطور است. من نمي: بله دقيقا همينمستمع آقای -

ي هايي که انجام داديم، اين خلا قوانين، خصوصا در حوزهنشويم. حالا در اين بررسي ياسطح عضو برن بشويم 

بخواهد چيزي يا اثري را ثبت کند، اثر  يجايي که فرد فريلنسرنشود. آمالكيت فكري بيشتر مشاهده مي

اي نيست و ابزارهاي قوي ،وجود ندارد. اگر هم هست محافظت از اثر جديد است و محتوايي است و ابزارهاي

 ،که به هر حال اعتقادي هستاست. ضمن اين تر در اين حوزهبيش ءضمانت اجرايي محكمي ندارد. اين خلا

ي مجزا از حوزهدر عين حال که قوانين خاص خودشان را دارند، اين حوزه  ،بنيانهاي دانشهمانطور که شرکت

بحث خلاقيت و نوآوري و مالكيت فكري مطرح در صنايع خلاق است. البته  آنمرتبط با است اما بنيان دانش

 نشود که نياز به قوانيگيرد. احساس مييشود، اما فاصله مبنيان متفاوت ميگويم از بحث دانششود و نميمي

را نشان  اينهاي ما مستقل داريم، اما اين بدان معني نيست که ما حتما نياز به قانون جامع داريم. فعلا بررسي

 ،دهد که قوانين اختصاصي و يك قانون جامع در مورد صنايع فرهنگي و صنايع خلاق نياز است. اين نيازمي

گري ي اين حوزه نيست. به معني رهاسازي هم نيست. به معني حمايت و نوعي تنظيملزوما به معناي قبضه

 برد.شود و زمان ميخواهم وارد شوم و اگر بخواهم جزئياتش را بگويم، يك بحث ديگر مياست. من نمي
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گذاري فرهنگي از آقاي دکتر ششجواني است. در بحث سياست نم . پرسشممنون از شما: دبير نشست -

که يك ي دولت وجود دارد. اينحكمراني صنايع خلاق اساسا دو ديدگاه در رابطه با مداخلهو  معناي کلاندر 

گري حداقلي يك عده موافق تصدي در مقابل، عده موافق اين هستند که دولت دخالت حداکثري داشته باشد.

هاي شما را مورد ه ما پژوهشکخواستم اين سوال را از خدمتتان بپرسم. با توجه به ايندولت هستند. مي

، در مدل مطلوب دگ هستيهني فري دولت در عرصهيكي از منتقدين جدي مداخله شمامطالعه قرار داديم، 

 گري دولت به چه شكلي است؟ دولت در مقام تصديحكمراني صنايع فرهنگي و خلاق، حدود و ثغور مداخله

 است؟  گرکه تسهيلشود يا اينتر ظاهر ميبيش

 ي دولت نيستم. من منتقد چگونگي مداخله در وضعيت فعلي هستم.من مخالف مداخله: ششجوانیآقای  -

آيد کره بنچمارک مناسبي براي به نظرم نمي هاي آقاي مستمع، مخالف هستم.هايي از حرفمن با بخش

که بنچمارکش کنيم. تر به چه کشوري شبيه است مان بيشوضعيت ايران باشد. ما بايد برويم ببينيم وضعيت

ي جنوبي در صنايع خلاق در شو بيزينس ايستاده. ما يا امكانات شوبيزينسي نداريم يا مسائل کشور ما به کره

ي جنوبي يكي از کشورهاي توانيم شوبيزنس را خيلي رشد دهيم. کرهلحاظ سياستي طوري است که نمي

هاي تري اس )آزادسازي سكس و ل سياستي حكمروايي صنايع خلاق است که با اعماپيشران در حوزه

 تواند الگوي مناسبي براي ما باشد.اسكرين و اسپورت(، توسط آقاي پارک به اين جايگاه رسيده است. اما نمي

چيزي در اين کشور  رفهمم که چرا براي هدانم که ما نياز به قانون داشته باشيم و اساسا نميمن بعيد مي

توانيم آن را بررسي کنيم. دولت نقش ي جديد آمده و نميبگوييم الان يك حوزهقانون داشته باشيم و بايد 

هاي جمهوري اسلامي تا به امروز، اين نقش را در بخش صنايع خلاق ايفا نكردند. زيرساختي دارد و مطلقا دولت

به  مبگويي اگر بخواهيماز آن دوره ، مطرح شد ياولين باري که مفاهيمي مثل اقتصاد خلاق و صنايع فرهنگ

دانيم که سهم بخش فرهنگ تا الان ما نمي 47است. از سال  1347سال براي  داريم ه چيزيمكتوب چصورت 

متولي است؟ چه کسي بايد بگويد  نهادي چهما چقدر است.  GDPو سهم بخش خلاق يا هر اسم ديگري، در 

گوييم مداخله کند؟ دولت کجا بايد مداخله کند؟ ما مي ايدکه سهم بخش فرهنگ چقدر است؟ و دولت چرا ب

اش، بخش پيشران کجاست. جايي شايستگي مداخله را دارد که تشخيص بدهد در استراتژي توسعهدولت آن

هايي دارد؟ روابط برود منابع مختصري که دارد را در آن بخش کاناليزه کند. آن بخش پيشران چه ويژگي

کند. ها هم توسعه پيدا ميست که با يك حرکت رو به جلوي اين بخش، باقي بخشقدر هپيشين اين بخش آن
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توانيد مداخله کنيد. در غير اين صورت يعني اگر شما تشخيص داديد که صنايع خلاق بخش پيشران است، مي

 شما نبايد مداخله کنيد. 

پيشران است يا نه، منفعل  داند. دولت بايد در جايي که نمياست منفعل بودن بحث ما پيرامون فعال و

تواند اين کار را گفته صنايع خلاق مي چه کسيهاي ديگري توسعه دهيم. توانيم کشور را از راهباشد. ما مي

را صنايع خلاق  GDP)يك و دو دهم( درصد  1.2 بكند؟ در پژوهشي که ما انجام داديم، در بهترين حالت

دهد و سرعت رشد آن هم را تشكيل مي GDPيك و دو دهم  دهد. چرا ما بايد براي يك جايي کهتشكيل مي

هاي اقتصادي در ايران است، بياييم و هزينه کنيم؟ چون جديد است؟ من مخالف بسيار کمتر از ساير بخش

منظورم استراتژي در . منظورم در سطح بنگاه نيست) نوشته نشودتا موقعي که استراتژي توسعه . اين هستم

توانيم از طريق صنايع خلاق توسعه دهيم. در غير اين بايد بدانيم که کشور را مي( است ي اقتصاد توسعهحوزه

ي مداخله ندارد. اگر مداخله کند، يا منابعش را از دست داده، يا ممكن است شانسي و صورت دولت وظيفه

بايد زيرساختي داخله کند، اين مداخله مخواهد اتفاقي درست باشد. اين خيلي واضح است. چنانچه دولت مي

که ما در کشور مميزي سنگين داريم، آور است. اينقدر مفروضات بديهي هستند که خندهها آنباشد. اين

چه  که محتوايي بايد منتشر شود که من تشخيص بدهم. ايندهيمصنعت خلاق و محتوا را توسعه توانيم نمي

گويم کره وا را توسعه داد. به همين دليل ميشود با آن محتوا، صنعت محت، نميمحتوايي و در چه پلتفرمي

براي ما مناسب نيست. ما قادر نيستيم خيلي از محتواها را نه بسازيم، نه توسعه دهيم، نه صادر کنيم. چند 

در مجلس بماند، اين دولت و مجلس بگيرد  مالكيت معنويسال بايد بگذرد که اين قانون حقوق ادبي و هنري 

و به ديگري پس بدهد. اين بازي کي قرار است تمام شود؟ دولت کي قرار است اين مسئله را براي ما حل 

 کند؟ 

ي سوم قانون سه پايه دارد. يكي خود قانون است، يكي اجراي قانون است و ديگري مديريت قانون. پايه

هاي مديريت جمعي حقوق را در ست. يعني ما تا موقعي که نتوانيم سازمانمديريت قانون در کشور ما لنگ ا

قدر مانع بر سرِ گذار اصلا به اين فكر نكرده يا شايد فكر کرده، اما آنکشور تشكيل بدهيم، تا وقتي که سياست

 زنيم. راهش هست که قادر نيست انجامش دهد، داريم راجع به چه چيزي حرف مي
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اي آن وجود ندارد؟ لازم ترين سازمان پايهرايت در کشور رشد کند، وقتي که مهمکپي با اين حساب چگونه

فقط کافي  ؟است به چه شكلببيند که در کشور نرخ مهاجرت  خواهندمي هم نيست بنچمارک کنيم. مثلا

ه چند ها را نگاه کنند. لازم نيست يك پژوهشي انجام دهيم و ببينيم کخانهاست بروند و پشت در سفارت

درصد از مردم مايل به مهاجرت هستند. يك چيزهايي بديهي است و دولت بايد برود آن بديهيات را برطرف 

رانتي وجود دارد که  ينكهاي ندارد، يا اکه علاقهکند. مسائل بديهي ما را دولت قادر نيست انجام دهد. يا اين

دهد. يعني چه کسي در کشور متولي است يشود در موردش حرف زد که چرا انجام نمدر اقتصاد سياسي مي

و چقدر است؟ آيا ارزش اقتصادي دارد که ما  چيستزنيم، که ببيند اين بخشي که ما داريم از آن حرف مي

سيس کنيم و اسمش را بگذاريم حكمراني صنايع خلاق؟ نسبتش با أبرويم و در دانشگاه شريف يك واحدي ت

علم توليد کنم که در م؟ همين که من يك سري شبهيا بررسي کنتوانيم رشد آن ر؟ چطور ميچيستبقيه 

 افتد؟ گفته که در کشور ما هم اين اتفاق مي چه کسيکافي است؟  ، آياانگلستان فلان است و در بهمان جا فلان

ولي از همان اول هم گفتم که  .را وارد کشور کردصنايع خلاق من جزء اولين نفراتي بودم که اين مفاهيم 

 ،کنيم به دليل اين است که منافعکه نميکنيم. اين، ولي اين کار را نميپژوهش کنيم بايستي اين رايما م

يك جايي ديگر درگير است. وگرنه در بخش فرهنگ که پول کم نيست. فقط شما مخارج دولت را در بخش 

نافع يك سري تحت ها تحت قاعده باشد، مشود. ولي اگر اينفرهنگ محاسبه کنيد. پول کمي مصرف نمي

دارد چه کار  چه کسيکه من نگاه کنم و ببينم جا بايستد. نه اينخطر است. اين است که دولت بايد برود و آن

تر شبيه اين است که بگوييم تر لقلقه است. بيشها بيشکند که من بروم و برايش يك قانوني تهيه کنم. اينمي

تواني پلتفرم را من يك بازي است. و الا يك جايي که شما ميخواهيم يك کاري بكنيم و از نظر ما هم مي

گنه کرد در بلخ  به قول معروف، در جايي ديگر کاري کرده... شخص ديگريکه بوده  ببندي، به دليل اين

اند در جايي ديگر عكس گرفتند، آهنگري، به شوشتر زدند گردن مسگري. چه حمايتي هست؟ چهار نفر رفته

ها شود کار کرد. اينشرايط که نمي که عكس گرفتند. با اينبندند به خاطر اينپلتفرم محتوا را ميآيند بعد مي

 بديهيات است. 
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 فلان کار را کند. گذار هم بيايدتوانيد به يك آهنگساز بگوييد که برو کارت را انجام بده، سرمايهشما نمي

پول در  ،ر به من گفت ما کجا بايستيم که در فرهنگي واقعي است که اتفاق افتاده. يك نفاين يك نمونه

ده ميليارد به حدود  92سال  او درهايي که داشتيم، گفتيم برو در بخش موسيقي. بياوريم. ما هم طبق تحليل

گويند تو موسس رود مجوز بگيرد، ميدهند. يا ميموسيقي ايران وارد کرد. خيلي پول بوده. يا مجوز به او نمي

گويند چرا شود، ميمنتشر مي که در وزارت ارشاد هم روابطي وجود دارد. بعد علاوه بر آن .تيا هسج فلان

. گيردداني از کجا صورت ميکنيم. يعني اين ميزان مداخله که شما نميمنتشر شده و حالا فلان کار را نمي

داني از رند. يعني شما نميتواند مداخله کند. همه حق مداخله داشما فقط سينما را نگاه کن. دادستاني مي

توانند مداخله کنند که اي نيست. کساني که ميبيني، توهم و توطئهفهمي و ماجرا را ميخوري. ميکجا مي

روند. از اين صنعت بيرون مي آرام آرامفلان فيلم نمايش داده نشود، ببينيد چقدر است؟ بايد چه کار کنند؟ 

ي ي تعجب است. از يك طرف مسئلهکشور ما اتفاق افتاده، مايهکه در  همي پشت سرفقط اين سه مرحله

 .. بلافاصله بعد از کرونا جنبش مهسا به وجود آمدشايع شدتحريم به وجود آمده. بلافاصله بعد از تحريم کرونا 

اي که تحريم به بخش فرهنگ و هنر و بخش خلاق زده، به نظر من . ضربهکشور تعطيل استبه اضافه آنكه 

هاي به نظر من تحريمو  ي ايران را تحريم کردند. اساسا هم آيندهبودهي صنايع تر از بقيهر و بيشتپيش

ي ايران باشد، تواند آيندهکه احتمالا فرهنگ ميمريكا، تحريم وضعيت فعلي ما نيست. بلكه با تشخيص اينآ

 آن را تحريم کردند. ما براي اين چه کار کرديم؟ دولت بيايد و بگويد که ما در دوران تحريم و کرونا چه کرديم. 

بنيان يكي باشد و اين ذيل آن کنم که جنس صنايع خلاق با صنايع دانشدوستان، تصور نمي فمن برخلا

 طرفدهي و از اين است. شما وام سرمايه در گردش ميبنيان هم داستان غير باشد يا نباشد. در خود دانش
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که يك هربار که شما قانون گذاشتيد براي اين تواني هم کنترلش کني.خرد. نميرود با آن پول ماشين ميمي

Gat)ر گيت کيپ ekeeper) نگيرد، رانت هم پشت سرش  چه کسيبگيرد و  چه کسيکه باشد براي اين

خيلي ساده است. کلي هزينه ايجاد و تاسيس براي اين نوع نبايد بگيرد.  گيرد که تشكيل شده. کسي مي

بيني که هيچ کدام کني و ميدهي که کتاب رشد کند، بعد محاسبه ميمثلا شما يارانه مي. شودمي دهييارانه

هاي کتاب، متناسب با تزريق يارانه رشد نكرده. يك شاخص متناسب وجود دارد، آن هم تعداد از شاخص

، وجود خوردکه اين رقابت به هم ميي اينهزينه ياي کنترلش زديدکنندگان از نمايشگاه کتاب است. هزينهاب

کند. يكي به نفع هاي بخش فرهنگ را تضييع مي. هر نوع حمايت دولتي از بخش فرهنگ، رقابت بين آدمدارد

 ديگري.

داشت را الان ندارد، براي  50و  40هاي دههاي که در آن جرقه صنايع خلاق مابينيد که ادبيات اگر مي 

آن بخش ديگر که حمايت نشده، يا جايگاهش را  .اين است که ما آمديم از بخشي از ادبيات حمايت کرديم

رقابت بيهوده است، انجام که گفته عوض کرده و بريده و به امريكا و اروپا رفته و به هيچ جايي نرسيده، يا اين

گويي مثلا بخش مستضعفين بيايد و کتاب بگيرد. ولي آن مستضعف دهي و ميل مي. يعني شما پودهمنمي

توانست کتاب بخواند، رفت زماني را که ميکرد و فرصت خواندن کتاب را نداشت. بايد ميکار ميو رفت بايد مي

رسد؟ مي کسيچه دهي. پس اين يارانه به آمد، شما هم که يارانه ميکرد. آن که گيرش نميصرف کارگري مي

ه من دولت را به معناي بزرگتر و حكمراني بترسد و به قول شما غيرمستضعف است. البه آن کسي که نمي

 سازکيپرها مثل معاونت علمي ستاد نرم و هويتشود و يك سري گيتبه قانون منتهي مي انتهايش کهدانم مي

نكند، قانونش را هم درست  چه کسيکند و  ها حمايتاز اين چه کسي شوند کهکيپر ميها گيت. ايندارد

 دهندگان و بازيگران مهم کليدي نيستند. کنند که الزاما توسعهکنيم و کساني از آن استفاده ميمي

، شايد نتوانستم خوب هست: من يك لحظه ملاحظات صدا و سيمايي را کردم و چون دوربين مستمع آقای -

ي کنم. ما از اين جهت رفتيم سراغ کره که همين تصور را داشتيم. يعني کره يك نمونه منتقلعرايضم را 

که زور بود. شايد  اسموفق است و برويم سراغش. اما چيزي که مشاهده کرديم همين بود. همين سياست تري

اس و سياست تريرفتند. به هر حال اين زور را آقاي پارک آورد وقت سراغ اين رويه نميخودِ مردم کره هيچ

شايد خيلي در صورتيكه هاي خودش را دارد. شان به شكلي که آزاد باشد، مشتريو صنايع فرهنگيجواب داد 

بندي رسيديم که آن مسيري که کره . از اين جهت بود که ما به اين جمعنددنبال مشتري بگرد ندهم نخواه
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شود که ما لي هم به درستي اشاره فرموديد، نميرفته، براي ايران قابل تصور نيست. با شرايطي که حضرتعا

همين  بابتچنين سياستي را در پيش بگيريم. به هر حال نيازي هم وجود دارد و بحث ما سرِ همين نياز است. 

توانيم محصولي توليد . اگر نميبايد براي ما مهم باشدصنايع خلاق، بحث بازار و مخاطب در عرصه بازار است. 

بگوييم که صنايع توانيم نباشد، چطور مي هم هيم، وقتي بازاري برايش نباشد و قابل عرضهکنيم و ارائه بد

نهادهايي نظير هايي را که شما فرموديد، حمايتکه . نهايتش اين است استخلاق ما صنايع پيشران و پيشرو 

 . دندهصندوق نوآوري شكوفايي و ستاد انجام مي

اي . يعني آوردهبه صنعت شبيه نيستبه نام صنعت که رسد که ما يك چيزي داريم به اين مي انتهايش اما

گذارد. در و غيره مي GDPاز آن نداشتيم و درآمدي که بايد براي کشور داشته باشد، نداشته و اثراتش را در 

هستند. قرار بود هاي ما خودروسازي ،ي بارز اين رانتشود رانت. نمونهاين شكل که حضرتعالي فرموديد مي

ها زيرساخت فراهم شود، حرکت کنند و به رشد اقتصادي کشور کمك کنند. اما کماکان که براي خودروسازي

. ما بايد اين را حتما در نظر بگيريم که شدندده ها طفيلي دولت ماندند و زيانبينيم که در طي اين سالمي

پوشش را  ي صنايع خلاقشود و حوزهدرصد مي 60فنلاند بالاي  GDPدرصد و  12کره بالاي  GDPاگر 

ي عمومي کل کشور، هميشه حول دهد، شايد در ايران اساسا قابل تصور هم نباشد. فهم فرهنگ در بودجهمي

دانيد که بخش اعظم هاست. ميکنم، غير از شرکتي عمومي که عرض ميدرصد بوده. بودجه 2و حوش 

شود و کاري با فرهنگ نداريم. بگذريم، اين هم فرهنگ ديده نميهاست. سشرکتي ي کشور، بودجهبودجه

گوييم نشيند که ما به آن ميآيد در بخش فرهنگ و هنر ميدرصدش مي 2همتي که وجود دارد،  900يا  800

ي دين. يعني از اين دو درصد، اگر باز هم بياييم سهم ث فرهنگي، هنر، سينما و حتي حوزهاگردشگري، مير

)دو دهم( درصد برسد و فاجعه بار شود. حالا ما از اين سهم دو دهم درصدي  2/0کنيم، شايد به  دين را کم

دهيم، نبايد اين انتظار را داشته باشيم که زيرساخت را بتوانيم برايش فراهم که در اختيار فرهنگ قرار مي

-م، نبايد دنبال آن صنايع فرهنگيهاي فرهنگي که الان داريدستگاه درکنيم. اتفاقي هم که افتاده اين است که 

. اصلا محال است اين اتفاق بيفتد. آن بودجه و اعتباري يري کندگموردانتظار است حاکميت پياي باشيم که 

اي که ما هميشه شود. با توجه به بودجهگيرند، صرفا صرف حقوق و دستمزد ميهاي فرهنگي ما ميکه دستگاه

شود. چون اساسا پولي شود، پيگيري نميان فعاليت فرهنگي از آن ياد ميآخر سال داريم، آن بخشي که به عنو

درصد  50ماند. بالاي ها باقي نميجور حمايتاند که پولي براي اينها بزرگ شدهقدر اين بدنهوجود ندارد. آن
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هاي كوزارت ورزش و سازمان تبليغات، براي فصل کم ،هايي مثل وزارت فرهنگاي دستگاهاعتبارات هزينه

که بينيم که علاوه بر اينوض قرار بود که در اختيار فرهنگ باشد. اما ما ميلاعهاي ببلاعوض است. اين کمك

ما دچار کسري بودجه در تخصيص هستيم، در تخصيص بخش فرهنگ اين کسري بودجه بيشتر است. ما از 

ي فرهنگ. درصدي در حوزه 60ي گذشته، الان رسيديم به تخصيص درصدي در يك دهه 95تخصيص بالاي 

ي بلاعوض شود، آن اعتبار لازم که قرار بود در حوزهدرصدي مي 67-68ي فرهنگ وقتي تخصيص در حوزه

شود. من عرايض ديگري هم دارم. اگر اجازه ي عمراني فرهنگ، صرف حقوق و دستمزد ميبرود در حوزه

 بدهيد، ابتدا از فرمايشات دکتر قيدرلو استفاده کنيم.

ي آيد اين است که با توجه به مجموع گفتگو و پيشينهآقاي دکتر سوالي که پيش مي: دبير نشست -

 مطالعاتي شما، ارزيابي شما از کيفيت حكمراني صنايع خلاق در ايران به صورت کلي چيست؟

مورد طوري عرض کنم که ما وقتي در کنم صحبت دوستان را ادامه دهم. اين: من سعي ميقيدرلو آقای -

حكومت و اجزايش موضوعيت پيدا  ،ها و آن ظرفيت بنيادين حاکميتکنيم، آن ارزشحكمراني صحبت مي

کند. اگر من حاکميت خودم را بشناسم و بدانم چه چيزهايي برايش بنيادين و مهم است و اهميت دارد، مي

ما سه جور مواجهه رد يا نه؟ ار بسپتواند اين را به دست صنعت بسپارد؟ به دست بازاتوانم بفهمم که آيا ميمي

خواه، مدل سوسياليستي با مديريت فرهنگ داريم که صنايع فرهنگي هم ذيل اين نگاه هستند: مديريت تماميت

خواه، لازم است فضاي فرهنگي کشور به طور کامل مديريت سفت و سخت و مدل رهاسازي. در مدل تماميت

واقعي کلمه، مانند شوروي سابق، کوبا يا چين در دوره مائو روي شود و يك نظام مهندسي فرهنگي به معناي 

کار بيايد. يك حالت هم هست که رها کنيم. بگذاريم بازار تصميم بگيرد که چه چيزي توليد شود، چقدر توليد 

در نئوليبراليسم رخ داد و ترم صنايع خلاق متعلق به همان موقع  1980شود و چگونه؟ اتفاقي که از سال 

 است. 

يونسكو کتابي بر  نسبت به آن وجود داشت. نگاه خيلي منفيو  رايج بودصنعت فرهنگ  مفهوم از آن قبل

ولي  در ادبيات انتقادي بسيار منفور است. کهدر بوگوتا سخنراني دارد . رييس يونسكو ضد صنعت فرهنگ دارد

کند پيدا مي GDPود و ارزش شي هشتاد ميلادي، صنعت فرهنگ تبديل به صنايع فرهنگي و خلاق ميدر دهه

کند که فرض کنيم فرهنگ دانيد. يك ميانگي هم وجود دارد. ميانگي از جايي ورود پيدا مياش را ميقصه که

باب کالاي عمومي و کالاي ضروري بايد متولي آن باشد. پس بايد برايش يك کالاي عمومي است و دولت من
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صورت گيرد که با قيمت پايين در دسترس مردم قرار گيرد.  منابع بگذارد و حمايت کند و توليد به نحوي

 ي ديگري که دسترسي را براي مردم فراهم کند.رايگان يا هر گونه

تواند که قطعا نه ميروست. يكي اينساختار جمهوري اسلامي و نظام حكمراني آن، با دو مسئله روبه

واند به سمت صنعت فرهنگ برود. فرهنگ براي تتواند کامل رها کند. پس نميسوسياليستي باشد و نه مي

-ي آن است. وجه تمايز جمهوري اسلامي از ديگر حكومتجمهوري اسلامي امري حياتي و در واقع عمود خيمه

 تواند بگذارد با مسيرهاي بازاري تعيين تكليف شود. اش را نمياش است، اين ايدهها در ايده

گويد ها هستند. در کشور ما که به قول داستان مولوي که ميو ايناي دنبال صنعت خلاق دانم چرا عدهنمي

آيد. در آب و هواي ايران هم صنايع خلاق بهتر از اين به در آب و هواي سبزوار بوبكر بهتر از اين به عمل نمي

طرف آيد. شما هم شرايطي داريد که در آن نظام فرهنگي براي بايدها و نبايدها ارزش قائل است. بيعمل نمي

هاي بسياري حاکم است که امكان دانيم که بر نظام بازار محدوديتجهت و رها نيست. از الان هم ما ميو بي

که داريم به صنايع گويم مثل ايندهيم؟ من مييابي را ندارد. حالا چرا داريم به آن پول ميگيري و جهتجهت

دهيم. اين يك جور اقتصاد سياسي و شكست دولت است. اين يك جور بنيان و چيزهاي ديگر پول ميدانش

تواند توزيع رانت شفاف و بسيار مشخص است. منابعش که قرار نيست صنعت را بالا بياورد. چون صنعت نمي

تواند بالا بيايد؟ يك دليل ساختاري دارد. فرهنگ يك کالاي لوکس است و کاراي لوکس با بالا بيايد. چرا نمي

کند و رفاه افزايش پيدا مي ،اي که درآمدها به صورت صعودي استدر جامعهيش درآمد نسبت دارد. افزا

ات هم يا درآمد سرانه GDPدرصد مردمت کاهنده است و  60کند. شما که درآمد درآمدها هم افزايش پيدا مي

 شكل داد. را شود صنعتداني که در اين آب و هوا نميکاهشي است، مي

فرهنگي کل مصرف  دادنشان مي اي انجام شده بود که. يك مطالعهت، دولت تنها متقاضي استدر واقعي

يعني اين رقم هشتاد ميليارد تومان است. ، کنند()به معناي خريدي که مردم از محصولات فرهنگي مي خانوار

ي جهاني و وي که جامعهتوانيم صنايع خلاق را به نح؟ يعني ما نميهکه بازار نيست. يعني چهيچي. صفر. اين

کنيم و کنترل ، رها کنيم و بگذاريم رشد پيدا کند. پس مانع ايجاد ميپسنددمسيرهاي فرهنگي متعارف مي

رشد کند. از باب شكل گرفتن بازار. چون تقاضا  تواندنميادي کشور ما فرهنگ صشرايط اقتدر کنيم. دو، مي
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کنيم؟ در مورد يك بازي زباني، يك بازي قانوني. براي ي صحبت ميه چيزنيست. پس ما داريم در مورد چ

 توان منابع تخصيص داد و توزيع کرد. که يك بازي قشنگي است که با آن مياين

و هيج جايي براي  که آيا ما واقعا مزيتي در صنايع فرهنگي نداريماست  آيد. اينحال يك سوالي پيش مي

يك بازار صادراتي  نگريست که ما گونهاين توانروي کاغذ مي قيدرلو،از منظر آقاي ؟ بازدهي اقتصادي نيست

داريم که به واسطه آن منافع ملي و منافع اقتصادي براي توسعه  يكسري از محصولات مثل صنايع دستيو 

داريم؟  ه چيزيپس ما در فرهنگ چ شوند. اين موارد تصورپذير است.صادرات محصولات فرهنگي، همگرا مي

اي انجام داديم. ي هفتم يك مطالعهها، براي برنامهدر مرکز پژوهشقبلا که عملا ناتوان است. ما  اريمدولتي د

محاسبه کرديم. اين  2022تا  2012شاخصي به نام شاخص توانمندي حكومت وجود دارد که ما آن را از سال 

)سه و هشت دهم( رسيده  8/3 ها به)چهار و شش دهم( طي اين سال 6/4از  ايران است. ديديم 10شاخص از 

مان استاندارد کنيد که ي توسعهتوانيد اين را با ميزان موفقيت برنامهبا خوداظهاري. يعني شما مي همآنبود، 

دهد که ما يك هاي معتبر و جهاني براي ارزيابي کارکرد دولت نشان ميشاخصدرصد است.  30چيزي حدود 

ي فرهنگ ناتوان است. اما تنها تقاضاي ي ابعاد از جمله در حوزهدر همه که دولت در گل مانده و ناتوان داريم

اصل مداخله دولت خوب است، اما بنابراين بايد گفت، بازار هم هست و تنها کسي است که در بازار پول دارد. 

يكي از  کند.قوانيني براي نظارت بر آن وجود ندارد. ما نظام ارزيابي نداريم. بنابراين رانت، افزايش پيدا مي

 دارند که آن هم صرف چه چيزهايي خواهد شد. 17ي درصد ماده 50که  بزرگوران گفت

 مشخص نيست. شود،مي خرج چگونه اينكهآن هم معلوم نيست و  که :دبير نشست -

هزار ميليارد تومان به جاهايي تخصيص  20درست است. تازه اين دولت ما چيزي در حدود  قيدرلو: آقای -

ي گيرد. آيا يك تقاضاکنندهجا شكل ميکند که اسمشان فرهنگي است. پس تقاضا دارد اينو خرج مي دهدمي

دهي يك بازار کمك کند؟ يعني بگوييم دولت ما يك دولتي است که با نگاه تواند به شكلعمده، خودش نمي

فرهنگ و هنر  ،ي آموزشحوزهداند. در کند. فرهنگ را عمومي ميي فرهنگ نگاه ميدولت رفاه دارد به مسئله

مند از آن بهره همکند که بخش فرهنگ يك رانتي )به معناي بخشش بدون کار( را به صورت عمومي توزيع مي

ثرتر هزينه کند که به موکاراتر و  ،تردهي شدهتر، جهتتواند اين را دقيقشود گفت که ميشود. آيا نميمي

تواند يك بازاري شكل دهد. ها روي کاغذ ممكن است. اين هم مينگويم اينوعي رقابت شكل بگيرد؟ من مي

دهد. مثال: شما اگر چيزي مثل اوج را داري، بايد شدن فعاليت صنعتي را شكل مياي از اقتصادياما گونه
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خواهد چيزي را توضيح دهد، مثالش را نقض کنارش چيزي مثل آويني را داشته باشي. البته گاهي آدم مي

ها براي دستيابي به منابع هاست. اگر ايناي نداريم، مثالمان همينچيز بدي است. اما چون چارهکند و مي

، بودمدتر آيعني کسي که کار رفت.وري بالا ميبهره ي توليد خودشان مجبور به رقابت بودند،دولت در حوزه

روم و شكلي است که مثلا من ميدانند که اين دوستان مي .اي از منابع سينمايي دولت ببردتوانست بهرهمي

ه از آن را به من بده. اصلا مهم نيست چ نسخه 1000گويند گويم يك کتاب در مورد امام زمان نوشتم، ميمي

خواهند. دوغ و دوشاب در اين نظام فرقي ندارد. اما همين که اسم امام زمان دارد، مي .آن است درون چيزي

هر چقدر که مردم خريدند، من هم يك درصدي برابر  و ر بازار عرضه کنکتابت را د ،اگر شما برگشتي و گفتي

ها يك سري اين ،وقتتقاضاي بازار بستم. آن روي حمايت خودم را به بالفعل يعني ،دهمبا آن به تو مي

کم د که اين اميد را در ما ايجاد کند که ما کمنو شبه بازارهايي را خلق کن دهندد شكل نتوانهايي را ميبازي

مثلا در ترکيه، جاهايي هست که صنايع . هايي را داشته باشيمصنعتتوانيم شبهها ميدر يك سري از حوزه

فروشند. همين صنايع دستي اصفهان را به عنوان صنايع مي ،دستي شما را به عنوان صنعت دستي ترکيه

جا دارند را کشيدند و در آن فروشند. اما ميدان نقش جهان اصفهاندست دوم مي، دستي خودشان در قونيه

شود هاي محدود وجود دارد و مييعني امكان صنعتي ديدن بعضي از حوزهاين به چه معناست؟ فروشند. مي

 شده به آن پرداخت. شده و مديريتبه صورت هدايت

فرهنگ هاي اصلي بازار هايي که دولت به عنوان تقاضاکننده و يكي از تقاضاکنندهدر حوزه از طرف ديگر

گويم اقتصاد سياسي. اقتصاد کند؟ من ميرقابتي را طرح کرد. چرا شكل پيدا نميتوان شبهوجود دارد، مي

گذارد که شكل بازار پيدا کند. چون يك چيزي وجود دارد اي که پشت منابع فرهنگي وجود دارد، نميسياسي

 د، براي چيست؟ براي شكست بازار. چونکنگوييم دولت در بازار دخالت ميبه نام شكست دولت. ما اگر مي

کند. حالا وقتي دولت ما حضور پيدا و دولت حضور پيدا مي گيردنميکالاي عمومي است و بازار شكل  فرهنگ

خودش است. هر دولتي  مراههاي همسو و هافتد؟ شكست دولت. کارش حمايت از گروهکند چه اتفاقي ميمي

طور راست. همه دوست آيند و همينآيد، همراهان چپ بالا ميميآيد همين است. مثلا دولت چپ که مي

طور که هست بماند و دست نخورد. درست است که الان دست شماست، اما دو سال بعد دارند اين فرم همان

شود. لذا ي بعد هم که دست من بيايد، خراب ميدست من است. اگر الان اين بازي را من خراب کنم، دفعه

دستگاه فرهنگي داريم که  64مشخص نشود. ما و ي وجود دارد که اين حوزه زياد شفاف يك توافق ضمن
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کند و بحثش المللي ميهايي که کار بينالملل هم دارند. ما در يكي از اين سازمانشان يك بخش بينهمه

بدانند چه ها صادرات است، گفتيم اين کالاي ما مشتري دارد، شما فقط زيرساختش را فراهم کنيد که اين

ي توانيم هيچ کاري کنيم. چون پول نداريم، نمايندهها گفتند ما نميببرند و گير نكنند. همين. آنآنور چيزي را 

کند. يعني بودجه را هم جا موظف است که فقط چراغ را خاموش و روشن کند. کار ديگري هم نميما در آن

در  جاست.جاست، احتمالا يكي از تيم بوده که آنکه آناي ندارد. آن بنده خدا هم گيرد و کمترين آوردهمي

کنم کيفيت حكمراني در اين حوزه، چيزي . لذا فكر مي، تجربه هم هستکه اين اتفاق واقعي استعين اين

ها نيست. به دلايلي هم چون منافع در مبهم بودن آن است، کيفيت ي حوزهي در بقيهنت حكمرايجدا از کيف

توانيم بگوييم که حكمراني نداريم. يك نظام توزيع منابع يا هاست. ما تقريبا ميي حوزهيهتر از بقآن پايين

 حكمراني ماست. ساختارهاي همسو داريم. اين کليت ي دولتي در بين گروهبودجه

گويند که به نظر من جواني يك سري مفاهيمي را مي: آقاي دکتر قيدرلو و آقاي دکتر ششمستمع آقای -

ي مخاطب توانيم به ذائقهيعني ما به هيچ عنوان نمي است.ي اقتصادي عدالت اجتماعي يا توسعه ينتقاطع ب

. توانيماس را در نظر گرفتند. ما نميشكل بدهيم، به دلايلي که من عرض کردم در کره اين سياست تري

شود مايت کرد يا  کامل نميشود حکه ما بگوييم کامل نميايننظر من اين است بنابراين اين حوزه رها شود. 

د خيلي يماند. حالا اين شاطفيلي مي ،به اين حوزه پرداخت، اين حوزه هميشه مثل صنعت خودروسازي

جواني براي همه چيز قانون بگذاريم. ولي گيرانه باشد. شايد هم ما عادت کرديم که به قول دکتر ششسخت

. البته آمار منتشر کرده 2020در سال  WIPOکنم که سازمان من به گزارش شاخص کلي نوآوري استناد مي

ترين ارائه شده. ما در آسيا به لحاظ شاخص کلي نوآوري که يكي از مهم 2020تر بوده ولي در سال قديمي

قبل از قزاقستان و ازبكستان قرار . ي دوم هستيمرتبهبعد از هند  گيري صنايع خلاق است،هاي شكلمولفه

 46ي هايي وجود دارد. در بحث نيروي انساني و تحقيقات، رتبهر اين شاخص کلي نوآوري، مولفهگيريم. دمي

کشور  131طوريم. بين هم همين انهبنيان و فناورمحصول دانشدر و  48ي را داريم. در محصول خلاق رتبه

تعداد  و موانع کسب و کاري زيرساخت معمولي هستيم. در بازارسازي و بازاريابي و رفع کنم. در حوزهعرض مي

 رسد. ي ما به کشورهاي آخر ميي جالبي نداريم و رتبهها، رتبهشرکت

لازم نيست که در تمامي  هاي رقابتي خودمان توجه کنيم.ي صنايع خلاق، به مزيتتوانيم در حوزهما مي

تقسيم  هم و بين همه کنيمگري ميها را تنظيمي حوزههاي صنايع خلاق ورود کنيم و بگوييم همهحوزه



 

18 

 

Meeting report 18 

اقتصادي  بنگاه بهکه اين يارانه را ي مخاطب شكل بدهيم. به جاي اينتوانيم به ذائقهکنيم. نه. به نظر من ميمي

اگر ما يارانه را به بخش توليد . کننده تبديل کنيمي مصرفبه يارانهبا ديدگاه عدالت اجتماعي و توليد بدهيم، 

 ،به کاغذ 98-97هاي در سال دولتشود که مي همينفاسدي دارد؟  فرآيندچه  ؟افتدبدهيم، چه اتفاقي مي

کتاب و روزنامه گران نشود. متاسفانه  وارزان وارد کشور شود  ،که کاغذداد. براي اينارز ترجيحي تخصيص مي

ورد. اين نشد. آآورد. مثلا از گاوداري سر درميشد، سر از جايي غير از کتاب درمياي که داده مياين يارانه

 .داديکننده اختصاص به مصرفيعني  دهيمي ي فرهنگيعني وقتي يارانه را به سرِ خط مخصوصا در حوزه

ي صادرات هم که به درستي فرمودند، ما بايد يك مزيتي شود ورود کرد. در حوزهاميدي هست که مي بنابراين

يك  ،ي پويانمايي ما توانستيمباشيم. مثلا در حوزهداشته ، انددر محصولاتي که خوب توليد شدهبراي رقابت 

کمي از مزيت  توانستيمجا شاهي بسازيم و شايد آنجاهايي کورسوي اميدي داشته باشيم. پسر دلفيني و فيل

ي سريال، شايد ي توليدات سينمايي شايد کمتر. در حوزهرقابتي خودمان را نشان دهيم. اما در حوزه

. امسال هم مختارنامه را نشان نداد و ، گزينه خوبي باشنده مشتري داشته باشدهايي که در منطقلسريا

 است. سازي در ايران بوده که مشتري هم داشتهي موفقي از سريالاي بسازيم که نمونهتوانيم مختارنامهمي

ايت کنيم. شود و کجا مزيتي براي رقابت وجود دارد که حمگذاري بايد ببينيم کجا ميي قانونما در حوزه

ثروت و اعتباري داشته باشيم.  را به خط کنيم و توزيع يارانه وو افراد ها که بنشينيم و تمام اين دستگاهنه اين

هاي اجرايي، دو درصد از كه کل دستگاهاين. داشتماده  7-8 کههايي که ايراد داشت، طرحي بود يكي از محل

معاونت . قرار شد ذيل کردايراد هفتاد و پنجي پيدا مي ،ي فرهنگ تخصيص دهنداعتبارات خود را به حوزه

گفت دست من باشد؟ چون فناوري ميمي و باشد. چرا معاونت عل آن نهادفناوري قرار گيرد و توزيع با و  عامي

جا همه چيز ذيل . آنداريم نرمفرهنگي و هاي ي فناوريبه نام سند ملي توسعه مصوبما يك سند بالادستي 

ي . ما تجربهشده است گذار اجراييکه معاونت سياست. به دليل اينتعريف شده است فناوري و علميمعاونت 

گذار و گويم قانونجايي که من ميها را داشتيم. اينجا اتفاقا بايد ورود پيدا کنيم. آنشبيه اين دو درصدي

نگذاريم اين اتفاق بيفتد. ما شبيه  جاست کهمقنن و حتي دولت به عنوان رگولاتور بايد ورود پيدا کند، همين

اش در خاطرم نيست. بود که ماده 117ي بند ب مادهکنم، فكر ميي ورزش داشتيم. همين حكم را در حوزه

ي عمومي خودشان را به تربيت بدني اختصاص دهند. ريال از بودجه nهاي اجرايي، ي دستگاهاين بود که کليه

تربيت بدني و سلامت خود کارکنان مد نظر باشد. اما اتفاقي که افتاد اين جا مقنن منظورش اين بوده که آن
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جا هاي معروف فوتبالي سردرآورد. يعني آنبود که کميسيون فرهنگي رد اين پول را گرفت و آن پول از باشگاه

 . وجود داشت امكان بروز فسادشد و توزيع مي

کند گذاري کند و اگر جايي حس ميها بنشيند و اينجا قانونگذار بايد بيايد و روي اين لبهگويم قانونمن مي

ما در اين طرح يك اشكال ديگر . که ممكن است توليد رانت و توليد ثروت نامشروع شود، جلويش را بگيرد

و افراد حقيقي پس بينيم. را ميها و شرکتها داشتيم. در سندنويسي هم اين اشكال بود که ما صرفا حقوقي

کجا و چگونه  ،د زيرساختندانشود، وقتي که نميها توجه و حمايت نمي؟ وقتي به آنشونده ميفريلنسرها چ

براي يك شرکت خارجي ديگر که آن شرکت هم  ونشسته  در ايران شود که فريلنسر منمي گونهاست، اين

ن به دلار کند و درآمدش دلاري است. او الايك قسمت از پويانمايي را توليد مي، خودش يك واسطه است

چون که  من مخالف اين هستمبه درآمد دلاري او برسي.  تاو تو چقدر بايد ريال هزينه کني  آورددرآمد درمي

به نظر من بايد با همين . کامل رهايش کنيم گري کرد،شود تنظيمنمي ي جديد به کشور ما آمده وپديده

کننده است، ي مصرفگيري ذائقهاجتماعي و شكلجايي که نزديك به عدالت نگاهي که عرض کردم، يعني آن

 ورود کنيم.

کنشگر اصلي در بازار محصولات  ،: نفس الامر ورود و چارچوب دادن به عمل دولت، وقتي دولتقيدرلوآقای  -

خواهي گويد اگر ميجواني ندارد که ميهاي جناب ششفرهنگي است، اتفاق خوبي است. اين تعارضي با حرف

تواني صنعت توانيم بكنيم. يعني تو نميدانيم که اين کار را نميکني. ما مي رهايش رد، بايدگيبصنعت شكل 

يك سري از صنايع که ممكن  ياهاي خاص حوزه سريکني. غير از يك رهايشتواني را شكل بدهي، چون نمي

ند، ناگزير از اين خواهد اقدامي کداشته باشد. اما اگر دولت مي حرفي براي گفتني صادرات است در حوزه

که الان هست. نگراني  وضعيتي شود هميناست که يك چارچوبي داشته باشد. اگر چارچوب نداشته باشد، مي

کساني مثل بنده، شايد اين باشد که متاسفانه کيفيت قوانيني که براي نظارت و چارچوب دادن و ارزيابي 

  گذاري کنترل نداريم.صشود، خوب نيست. ما نظام ارزيابي نداريم. شاختصويب مي

در بدين صورت که . بود کاهش بيست درصد فلان آسيب اجتماعي مواردي از جملهي ششم برنامه در

خاصيتي که امكان نظارت و کنترل ندارد، شد. يعني چيزهاي بيعرض چند سال بايد آسيب اجتماعي تمام مي

کند. همين ديروز کمك کند، فساد را تمهيد مي که بيايدبعد به جاي اين وشود به عنوان قانون پيگيري مي

هاي چهار درصد ي مجلس زنگ زده بود که اين وامي خلاق را شنيدم که به نمايندهمن صوت مدير قبلي خانه
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دانم توانم صنايع خلاق داشته باشم، مي. صحبت سر اين است که وقتي من نميدر نظر بگيررا در صنايع خلاق 

رود دهم. اگر عقل داشته باشد که حتما دارد، ميدرصد مي چهاروام  هباشم، پس براي چتوانم داشته که نمي

تواند اين وام را بگيرد؟ کسي مي چه کسيتواند داشته باشد. سوال: خرد. چون صنعت که نميبا آن ماشين مي

داند وام خلاق يم و ميداند که ما سند خلاق نداردهنده دسترسي دارد. يعني آن آقاي وام دهنده ميکه به وام

اي اي نيست که وقتي تصويب شد، يك عدهتوان با آن کالاي ديگري هم خريد. پس چارهچيز خوبي است و مي

که دولت الامر اينکه نگران کننده است. نفس تترند، بروند و از اين قانون استفاده کنند. اين اسکه نزديك

مند باشد، حرف درستي است. ولي کيفيت قانوني که بتواند نمند باشد، شفاف و قانوبايد رفتارش چارچوب

مان اين است که اين کيفيت قانون را از مجلس و متاسفانه مسئله  هايي دارد.اين کار را بكند، ويژگي

ها در شويم. ما در مرکز پژوهشگويم نيست؛ اما کمتر ديديم. لذا نگران ميهايش کمتر ديديم. نميکميسيون

ي هفتم نوشته شود يا نه. ما نظرمان اين بود که اصلا مستمع هم بوديم. بحث اين بود که برنامهخدمت آقاي 

نويسيم، نظام کنترل و ارزيابي پسيني ندارد. نظام هايي که ما ميي هفتم ننويسيم. چرا؟ چون برنامهبرنامه

ي نظام دارد. اين منابع در عرصهکه منابع توزيع شود و امكان نظارت هم نتوزيع منابع است. فقط براي اين

کند. چون منجر شوند. فقط هم هر کسي يك سهمي دارد که آنجا دريافت ميقانون جديد دوباره بازتوزيع مي

 شود؟ تورم.مي ه چيزيشود، منجر به افزايش چنمي GDPبه افزايش 

 کنيم.: يعني منابعي را که نداريم، توزيع ميمستمع آقای -

اين مواردي شود همين. ي هفتم هم مياتفاق همين است و خطر قصه هم اين است. برنامه: قيدرلو آقای -

، ادبيات بدي است. ادبيات GDPها بود. در مورد مسائل فرهنگي، ادبيات عرض کردم براي تكميل صحبت که

 اقتصاديون است.

 : مگر اقتصاديون بد هستند؟ششجوانی آقای -

گويم. گويم ادبيات اقتصاديون است و با طعن مياقتصاد خواندم. مي عجهت اطلا : من خودمقيدرلو آقای -

کردن و بچه شير دادن و...  يدار، مادربيند که پول مبادله شده باشد. مثلا زن خانهچون فقط جايي را مي

ي معناهزينه دارد. شما بايد شير خشك بخري، پرستار بگيري، بچه را مهد ببري و در نهايت پول بدهي. اين 
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همسرداري کند و غذايش را  ،اش را بزرگ کندبچه ،خانه بنشيند ر داخلدااما اگر زن خانهاست.  GDPساده 

ي منفي نقطه GDPآيد. شما زمين را آلوده کني و کثيف کني، در نمي GDPصفر است و در  آن GDPبپزد، 

اش جرم در نتيجه تا کردکار فرهنگي  شودميال: ويك س حالآيد. آيد. از بين رفتن محيط زيست نميآن نمي

کند. مثلا تئاتري که کمك  مالي مكک داريم که دولت ي انتظارهاي مصرفما در وضعيت؟ و جنايت پايين بيايد

تواند از منابع عمومي برايش هزينه کند. حال سوال: من اگر کاري جرم و جنايت پايين بيايد، دولت مي ،کند

کند. پس جرم کند يا افزايش؟ کاهش پيدا ميکاهش پيدا مي GDPيدا کند، کنم که جرم و جنايت کاهش پ

ي آن است. من هر ي بهبود يافتهنسخه GPIاما يك فريب بزرگ است.  GDPو جنايت به نفع اقتصاد است. 

 اش را استفاده کنيم. حداقل ادبياتش جا بيفتد. ما چهگويم سعي کنيم که يك چيز بهبود يافتهروم ميجا مي

هاي اقتصادي قابل سنجش نيست. منظورم از شاخص هاي فرهنگي ما، با شاخصارزشداريم؟  GDP نسبتي با

ي اقتصاد و ابعاد مثبت غيرپولي هم شاخص اقتصادي است، ولي ابعاد منفي حوزه GPI است. GDPاقتصادي، 

 شاخص بهتري است. GPIگيرد. لذا در اين باره اگر بناست سنجشي هم صورت گيرد، را در نظر مي

 گذار.کند؟ سياستنگاه مي چه کسيرا  GDP: ششجوانیآقای  -

 گذاري که کمترين فهم از...: سياستيدرلوآقای ق -

 هاي توسعه است.ترين شاخص: به هر حالي يكي از مهمششجوانیآقای  -

 GDPين بگوييم آيا ا : در مورد توسعه صحبت نكنيم. اگر در مورد توسعه صحبت کنيم، بايدقيدرلوآقای  -

رد و ماشين بواقعا شاخص توسعه است؟ تخريب محيط زيست داريم. آيا اگر کشور محيط زيست را از بين ب

 رفته بالا، پس توسعه پيدا کرده؟ GDPد، توسعه پيدا کرده؟ يا زماني که جنايت افزايش پيدا کرده، نتوليد ک

گويم. کسي که دانيد. من به عنوان يك اخص مييم GDP: شما رويكرد من را در مورد ششجوانیآقای  -

خواهد تخصيص بدهد، بايد بداند که کدام بخش ارزش و رياست جمهور است و مي ايستاده بالاي سر مملكت

 تري دارد.اقتصادي بيش

-شاخصي نيست که بگويد کجا سرمايه GDPخواهم بگويم فهمم، مي: من حرف شما را ميقيدرلوآقای  -

 برد.دهيم، اما دارد طبيعت ما را از بين ميبر کشور ميتر در صنايع آببيشرا  GDPگذاري کن. چون 
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گوييم شكست دولت صورت گرفته، حالا اگر بخواهم اين را روشن کنم، موقعي که ما مي ششجوانی:آقای  -

ي صنايع که در حوزهگذار هم هست. يعني يك نفر يعني چه؟ يعني بازيگر ميدان اقتصاد، خودش سياست

شود. يا کسي آيد و قابل توجه ميشود. به همين خاطر صوتش درميگذار هم ميخلاق ذينفع است، سياست

اي داشته يا مؤسسه تواند ذينفع بازار هم باشد. فعاليت اقتصادي داشته باشدکه مشاور يك وزيري است، مي

 باشد.

 

 : اين يعني تعارض منافع.دبير نشست -

سازي و هم تبديل به هنجار ين شكست دولت خيلي بزرگ است و گويي هم عاديبله. ا: ششجوانی آقای -

جا چه تواني بگويي چه کار بدي کردي. اگر بازنشسته شدي الان آننميشده است و قبح آن ريخته است. 

يگر. ما يك داستاني گويي هست دمي ؟هستي يا مشاور وزير کني يا الان اگر بازنشسته شدي پس چرا وزيرمي

يعني شما به مصرف کننده . زنند، يارانه. از هر راهي که بروي ميبگوييد سر حمايت داريم که شما با مسامحه

ديگري  وي ملي شما کند؟ شمارهدهند؟ کتابفروشي چه کار ميکننده نميبدهي... مگر الان کتاب به مصرف

ن، يك اميليون توم 700ون تومان خريد کردي. به ازاي اين ميلي 700که  کنداينگونه ثبت ميگيرد و را مي

يك درصد يارانه  ،پردازايدهبه  دهي، داستان همين است.آيد. از آن طرف به توليدکننده ميچيز گيرش مي

گويم. از اين فايده است. اقتصادي دارم ميحمايت، بي يارانه و انتهايگيرد. از هر مسيري که برويد، تعلق مي

هفت در آنجا اند و تكرار مكررات است. من يك مقاله دارم که ديگران هم خيلي در موردش حرف زده ،منظر
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خورد. وقتي قضيه شفاف نيست، مگر دليل آوردم که يارانه و حمايت در ايران، در بخش فرهنگي شكست مي

 شود؟سازي نميسازي کنيم؟ پس چرا بخش فرهنگ خصوصيقرار نبوده که ما خصوصي

 . شود: آقاي دکتر فرهنگ را نميقيدرلو ایآق -

دهم و آن که من اين بخش را انجام مي گوييتواني به قانون ب: به قانون است. شما نميششجوانیآقای  -

 دهم.بخش را انجام نمي

سازي بود، يك بخشي دارد که نوشته که خصوصي 44: فرهنگ در قانون اساسي در اصل قيدرلوآقای  -

شود خصوصي کرد، ولي صدا ها را ميبايد در دست دولت باشند. گفتند که حتي بانكو... و سيما صدا ، هابانك

امنيتي هم هست. چرا که  ،ي فرهنگ عمود خيمه است. فرهنگو سيما را اجازه نداد. در فهم ساختار، حوزه

گاه کرد. چون کالاي شود مثل کالاهاي ديگر نريزد. پس فرهنگ را نمياش هم مياگر اين خراب شود، بقيه

 استراتژيك است.

به بخش فرهنگ توجهي ندارد. وقتي ما از اقتصاد فرهنگ  که: تلقي حاکميت اين است ششجوانیآقای  -

توانيد قدر وسيع است که شما ميزنيم. والا اين مفهوم آنزنيم، از اقتصاد بخش فرهنگ حرف ميحرف مي

 بگنجانيد.  همه چيز را در آن

هاي ها مديومي اينيا تلويزيون. همه ي: بخش فرهنگ هم يا سينماست، يا تئاتر، يا موسيققيدرلو آقای -

 و کندزند، مميزي ميخواند، خط مياند که براي حكومت خيلي حياتي است و آن را مييحمل يك چيز

ها براي اين سيستم مهم قدر مهم است، بايد بدانيم. بايد فهميد که اين چيزکند. اگر برايش اينسانسور مي

ي کالاها با آن مواجه شود. لذا آن بخش يارانه که گذارد مثل بقيهاست. وقتي اينطوري برايش مهم است، نمي

 که در اين فضا کار کند. دهندمييارانه را به کسي  .،شود فهميدنمي را ،فرموديد

 فكرانمنابع ملي و دولتي، به نفع نزديكان، خويشان و هم کامل بازتوزيعاين به معناي : ششجوانیآقای  -

 است.

: اين يك بخش است و يك بخش هم توليد محصولات همگراست. بخش اول هم شما فرموديد قيدرلوآقای  -

خواهم بگويم که کنند. ميها کوچ ميشود و ايني نميسرشود، از يكکه از يكسري از محصولات حمايت مي
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کنيد و فضاي بازار و رقابت وجود ندارد و حمايت دولتي وجود شما از يكسري حمايت ميمشخص است. وقتي 

 آيند.مي دارد، اين منابع به طور مستمر در يك حوزه

خواهم هزينه خواهم ادبيات دفاع مقدس را رشد بدهم. مي: نكته اين است که مثلا من ميششجوانیآقای  -

زنم، جاست، بهتر شود. ولي وقتي اين رقابت را به هم ميکه اينکنم که اين به لحاظ کيفي از اين يكي 

 ش را بگذاريد روي ميز تا ما بگوييم اين آش آن است.ا. يك دانهآيدمي کيفيتش پايين

 : اين هم ضعف است.قيدرلو آقای -

ي همهي اينكه در بخش فرهنگ، کند. به اضافههاي ديگر هم ايجاد مي: خيلي هزينهششجوانیآقای  -

 کالاها کالاهاي عمومي نيستند. صنايع دستي کالاي عمومي نيست.

 امكان صادرات دارد. به همين دليل: قيدرلوآقای  -

 گونهدانيم، پس چدانيم؟ نميها را ميي متقارن اينولي آيا ما مزيت نسبي آشكارشده .: بلهششجوانی آقای -

 . يعني دولت بايد اين کار را کند.ي دولت استرا انجام دهيم؟ اين وظيفه آن صادرات

ها پايين است. مگر ي زمينهدولت در همهکيفيت حكمراني خواهم همين را بگويم. اتفاقا مي قيدرلو:آقای  -

ولا "داريماقتصادي با مضمون ما يك آيه خير. داند مس را کجا صادر کند؟ داند؟ ميفقط فرهنگش را نمي

گويد يعني چي سفيه که روايت از امام صادق است که مي .""الله لكم قياماتؤتوا السفهاء اموالكم التي جعل 

گوييم نبايد پولش را به او بدهيد؟ يعني يك نفر سفيه باشد، پول خودش را هم حق ندارد هزينه کند. ما مي

ك خرد. حالا يتر ميگويد کسي که کالاي دو درهمي را چهار درهم، يعني بيشسفيه کيست؟ امام صادق مي

وقت ما، يك عده آدم، پولمان را گويد به اين آدم نبايد پول خودش را بدهيد. آنسوال. به اين فكر کنيد. مي

گيري در اين داند و مسئول تصميمدهيم که ارزش کالا يا موضوعات مستقيم خودش را نميدست کسي مي

 وضوعاتي مانند مس، نفت و خودرودر مقايسه با م ،اي مثل فرهنگي پيچيدههاست. اين را در حوزهزمينه

مشكل بخش فرهنگ  ،خواهم بگويم مشكلشاي نيست. مييعني چيز پيچيده ..کرد فهمشود تر ميخيلي سخت

 نيست.
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 : آقاي دکتر راهكار دارد. اينطور نيست که بگوييم بن بست است.مستمعآقای  -

 کند.: شفافيت اين کمك را ميقيدرلوآقای  -

 آفرين. يك نكته همين شفافيت است.: مستمعآقای  -

 ي شفافيت است، خودش خرابكار است.: کسي که مسئول حوزهششجوانیآقای  -

 من يك موضوعي را از آنجا که از نزديك در جريان هستم، عرض کنم.: قيدرلوآقای  -

 فرماييد؟ي فرهنگ مي: در حوزهششجوانیآقای  -

است. فرهنگ  يتربزرگ مسائلچون گفتم  .آمدم بيرون فرهنگحوزه تر است. من از : نه، عامقيدرلوآقای  -

هاي کند. ولي واقعيت اين است که من دارم مثالي حكمراني دارد کار ميحوزهاز  هايزيرمجموعهبه عنوان 

 مواردهاي ديگر، . در حوزهکارهايي کرد شودگويم که ميآقاي مستمع ميصحبت متعددي در حمايت از 

رود که خودش فساد را بها و منابع به سمتي کرديم قابل اصلاح هم نباشد و رانتديدم که فكر ميمتعددي 

آن هم به  بخشي از رانتجلوي و عملا  در آن حل شده استموضوع سراغ دارم که مسئله  دهتثبيت کند. من 

 شود.گويد که مي. اين به من مياست جلويش گرفته شده همت، 120مثلا  صورت وسيع

 ...ي سياسيبه نام اراده يم: آقاي دکتر يك عنصري دارمستمعآقای  -

 : من خواستم بگويم شما نااميد نشويد.قيدرلوآقای  -

 شود من با شما موافقم.که مي: اتفاقا سرِ اينآقای ششجوانی -

که در بحث ي اين شفافيت را بگيريم که به حكمراني هم نزديك شويم، اين است : اگر ادامهمستمعآقای  -

 و بخشي مربوط گيردتعلق ميوزارت ورزش به درصدِ  50، اياعتبارات هزينهو در فصل  هاي بلاعوضکمك

وزارت فرهنگ هم بين  و وزارت ورزش بين ادارات ورزشي هدايت کند . قرار است،به وزارت فرهنگ است

 زنيم و درهاست که داريم فرياد ميد، توزيع کند. سالنکني فرهنگ کار ميهاي اقماري که در حوزهشرکت

توانيم ي شفاف دارد. يعني حداقل کاري که ميها گفتيم که اين نياز به يك سامانههاي مرکز پژوهشگزارش
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اي د، اما به هر حال دستگاه نظارتيشوتمام مشكل را برطرف مي بدين طريقگويم بكنيم اين است. من نمي

 رود.کجا مي بهنند که اين پول که هست، حداقل مردم يك نظارتي بك

 ندگذاردانند. فقط ايني که پنهان است را روي اسكرين ميدانيم، مردم هم مي: ما که ميششجوانیآقای  -

که پول بدهيد به جاي اين اما .دمتان گرمخواهيد يارانه بدهيد، شما مي گويمکند. من مياي نميو کار ويژه

 هاييدادهکلانو کار مرتبط با فرهنگ دارم، يك کالا دارم، شما روي اين  به مردم اطلاعات بدهيد. من کسب

 تر بفروشم يا هرمزگان؟توانم بيشاگر اين را به سمنان ببرم ميييد، ، به من بگودکه در اختيار داري

کننده، صرفا اين نيست گويم يارانه به مصرف: اين را ما هم قبول داريم. همين است که ميمستمعآقای  -

 و توزيع کني. بگيريکه پولت را 

تواند جواب بدهد. يك چيزهايي هم خيلي ساده است. : اين فرم يارانه، چيزي است که ميششجوانیآقای  -

ي مشكلات ي توانايي ذهني حاکمان در بخش فرهنگ، از دايرهدانم که اندازهيعني پيچيدگي ندارد. اولا من مي

تر است. يعني هر کاري بكنند، احتمالا و تصادفا ممكن است درست باشد. در غير ن کوچكشاو پيچيدگي

 cultural)معادل  گوييم اسمش صنايع فرهنگي و خلاقمتولي صنايع خلاق مي بهاند. صورت خراب کردهاين

and creative industries)  ه اصرار . يك چيزي در آن هست کنويسدمي صنايع خلاق فرهنگي مداماست و

کني. مگر شما اين کتاب را نخواندي؟ مگر من اين متن را براي شما نفرستادم؟ مگر ده بار به شما نگفتم؟ مي

شود ي اين کشور بوده. اين را که ديگر ميسال گذشته 7-8ترين متولي صنايع خلاق در اولين و مهم ايشان

 د.فهمرا ميموضوع بگذاريد که اين آنجا درست کرد. يك آدمي 

در ساختار : آقاي دکتر اين هم ارتباط به اقتصاد سياسي دارد که چرا افرادِ با کيفيت پايين قيدرلوآقای  -

 40ي ديگر هم بايد من اضافه کنم. چراغ روشن کردن، قطعي است. حداقل گيرند؟ ولي يك اصلاحيهقرار مي

درصد در توزيع نامناسب منابع  40 بداندهد. حداقل شما که شفافيت ايجاد کردي، درصد فساد را کاهش مي

درصد در  40کوچك بگيريم.  آن را خواهم بگويم که شفافيت خيلي مهم است و نبايدجويي شد. ميصرفه

اي، دو درصد و سه درصد براي ما خيلي گويم در اقتصاد تودهوري خيلي زياد است. يعني وقتي من ميبهره

 قدر است.عددش همين درصد يك عدد واقعي است و 40مهم است. 
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 بشود. درصد 40اش اين نيست که الزاما با اين شيوه : معنيششجوانیآقای   -

. مثال زياد دارداش را کار ندارم. زماني که شما شفافيت را ايجاد کرديد، مثال زياد دارد، : شيوهقيدرلوآقای  -

دهيم و در تومان مي 1000ردي که ما تن کمتر توزيع شد. آ 5000آرد فقط با تغيير کارتخوان، روزي مثلا 

هزار تن آرد  21که بدانيد اين آمار چقدر است، بايد بگويم که ما روزي هزار تومان است. براي اين 16بازار 

تن يعني  5000رسد. تن کمتر توزيع شد، چون مشخص شد که به دست چه کسي مي 5000کنيم. توزيع مي

اي اي داشت به يك عدهياز به واردات نداشت. فقط يك سود يك به شانزدهکل واردات ايران. يعني ايران اصلا ن

 اين يك مثال است فقط. سازي مديريت شد.رسيد و اين فقط با شفافمي

 

 .دهدشفافيت در مدل تعارض منافع هم جواب مي: دبير نشست -

معاون وزير  ،گيرد؟ وزيربگذارد شفافيت صورت نمي چه کسيخواستم بگويم که : همين را ميقيدرلوآقای  -

مشاور وزير و معاون وزير، تعارض منافع ، . اگر شفافيت ايجاد شد، يعني آن معاون وزير...و مشاور وزير و

قطعي  96بانك آينده از سال ورشكستي . مثال بانك آينده را در ذهنتان بياوريد. موارد استنداشتند. اين 

درصد تورم خالص کشور  25چاپ شد.  آن هم مطلب و اطلاع داشتك مرکزي وقت بوده. وزير و رئيس بان

کند؟ دانيد چقدر رانت توزيع ميمي. درصد از جيب همه برداشت 25بانك آينده است. يعني هرچقدر شد،  براي

گر توانسته بر آن شكست دولت و چقدر آدم پشت آن هستند؟ اگر تعطيل شد، يعني آن نظام کنترلي اصلاح

گوييم خيلي دانم که چيزهايي که ميگويم. چون خودم ميتعارض منافع غلبه کند. من فقط براي اميد مي

دهم که خيلي چيزهايي که کني بسته است. اما اين اميد را ميها تلخ و نااميدکننده است. نگاهش ميوقت

شفافيت يكي از ساز و کارهاست،  ،شود گفتشود حل کرد. لذا ميکرديم و سخت بوده را ديديم که ميفكر نمي
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، لازم است شكل استفرهنگ گوييم زيرساخت حتما آن توليد دانشي که ما ميحتما تنها ساز و کار نيست. 

در دولت قبل، وزارت فرهنگ . کند را بايد به کجا ببردتوليد ميکه  فرهنگي کالاي بگيرد. توليدکننده بايد بداند

 که صنايعي، اقداماتي نظير طراحي و اجراي پلتفرم ترتيب دهد تا قباله ستسازمان فرهنگ و ارتباطات خوااز 

 زيرساخت اوليهد و همان همكاري نكردن اما .هاي خود را پيدا کندمشتري و بازار در بندر گير نكند بازار دارند

)نويسنده کتاب، فيلمساز کنشگر صنعت فرهنگ گام مهمي براي . اگر اين اتفاق شكل بگيرد، قطعا فراهم نشد

کند کسي که خودش چيزي را توليد نمي داريم. ي فقيرهمسايه چيزي به نامکشورهاي عربي در است. و...( 

کننده شان مصرفبينيم که همهو خيلي براي اقتصاد کشور ارزشمند است. ما دور خودمان را نگاه کنيم، مي

 هستند و فقط پول دارند.

 کننده که هر دو را داريم.غني مصرف : فقير ومستمعآقای  -

فكر  آن شود بهاشتراک فرهنگي و قرابت فرهنگي بسيار زيادي با ما دارند و مي ،: علاوه بر اينقيدرلوآقای  -

 کرد. بسته نيست.

اگر با همين فرمول جلو برويم، و  فرصت محدودي است، ي اقتصادي صنايع خلاقپنجره: ششجوانیآقای  -

هستيم  )هندي، عربي و ترک( برداري کنيم. يادمان باشد که ما وسط چند تمدنبهره از آنتوانيم خيلي نمي

امكانش  چون زندتحريم باعث شده هنرمند ما که کمانچه ميشوند. مي بزرگ و متورمکه به ضرر تمدن ايراني 

استفاده از فرصت . همراه شود کند، مجبور است با گروه پاکستانيبرنامه اجرا به درستي با گروه ايراني  نيست

شان پول آن هم از جانب اشخاصي که ملي و نه جناحي هستند. مسئله. خواهدمحدود صنايع خلاق، خرد مي

تواند به هر معني موجب بهگشت توسعه به مي خلاقصنايع  آيااين است که  درآوردن نيست. پرسش اصلي ما

و به يك جاي لايزال وصل نيستيم،  نكه منابع کشور ما کم استاگر اينطور نيست و با توجه به آکشور ما شود؟ 

 برويم يك جاي ديگر بايستيم و منابعمان را صرف کنيم. 

تر فرصت نداريم، سوالي براي خودم پيرو بحث دقيقه بيش پنجچون  با اجازه شما: دبير نشست -

پيش  آقاي جعفر خيرخواهان آمده ياي که در کتاب آقاي پريچت با ترجمه، همان ايدهحكومتتوانمندسازي 

سوال مخاطبين  ،اگر اجازه بدهيد امادارد؟  اماکه توانمندسازي دولت در بخش اقتصاد فرهنگي چه اين آمد.
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يكي از مخاطبين ما اين سوال را پرسيدند که  .جا اولويت قرار دهيماينبه خاطر ضيق وقن در مان را مجازي

هاي تعيين شده هستند و هر جا به ها مانع جريان تحقق سياستکه دولت برداشت بنده از اين جلسه اين بود

ي کنند. اساسا جرياني در حوزهاستقرار آن کمك کند، همراه هستند و هر جا کمك نكند، ايستادگي مي

اي افتد. با اين وجود براي افرادي که به اين حوزه علاقمند هستند، ورود کردن چه فايدهفرهنگ اتفاق نمي

داني قرار است در چهارچوب خاصي ها تا حدودي نااميدکننده است. وقتي ميرد؟ از طرفي هم ديدن واقعيتدا

 شود؟قدم برداري، ورود کردن ريسك محسوب نمي

 فهمم.: من بخش اول سوالشان را دقيق نميقيدرلوآقای  -

 دهم.من بخش اول را پاسخ مي ششجوانی:آقای  -

 دهم.ل را بفرماييد و من هم بخش دوم را پاسخ مي: شما بخش اوقيدرلوآقای  -

 داشتنداي سخنراني که آقاي خامنه 94بود يا  95دانم که سال : من تاريخ دقيقش را نميششجوانیآقای  -

گويم که ايشان تر مي. حالا من بزرگهستيم ما در يك آوردگاه تاريخي مسائل اقتصاد فرهنگي با اين مضمون

اين جنگ يا آوردگاه بتوانيم  دري منابع کشور را بسيج کنيم که برند. که بايد همهنمي اين کلمه را به کار

 کنند، کار ديگري است. ها ميببريم. اين واقعيت دارد. ايشان هم ديده. ولي کاري که دولت

ش است و مال فرهنگ اين مدلييعني سايزش . گذارممي ناکارآمدي دولت : من اسم اين راقيدرلوآقای  -

که به نيست. نه اين رفاکتو از اين انتظار داشته باشيد. يعني دو است. شما نبايد بيش گونهنيست و کلا اين

اي دارد و عنوان انسان کنشگر بگوييم چرا افراد توانمندتر قرار نگرفتند، اين سر جاي خودش. ولي يك قواله

نيست که کساني که  موضوع بدين معناد. اين کننديگر کار مييكها در کنار هم ساختاري دارند که با اين

اند. فعلا استعدادش اينقدر است. نكته چيست؟ به صنايع فرهنگي هيچ ربطي ندارد که توانمندترند، بيرون

منابع بياوريم و کار کنيم. يعني فرهنگ را و  حضرت آقا فرمودند چنين آوردگاهي است و بايد در آن کار کرد

دقيق و حساب شده اين کار را کرد. به طور  اثربخشيمد انجام داد. بايد با آر را کاربايد حمايت کرد و اين کا

 خواهم بگويم که يك صورت عامي دارد. توانند کمك کنند، حمايت کرد. ميهايي که ميبايد از حوزه
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ي خريدار عرصهترين هايي دارد. مهمجا بخواهم بخش دوم را بگويم، دولت بودجهاما بخش دوم: اگر از همين

ي فرهنگي است، ي فرهنگ است. کسي که بازيگر عرصهگذار در حوزهفرهنگ است. هم مشتري و هم سرمايه

تواند با اين سازو کارها کار کند، فرصت هاي ملي ميمفهومي و ارزش ،هاي نظام معنايياگر واقعا در چارچوب

بازي، يك امكان و تقاضا برايش  چه انيميشن و چه، چه فيلم، هست. در بازار فرهنگ، چه کتاب فراهم برايش

تواند کمك هايي وجود دارد که ميوجود دارد. چون تقاضا وجود دارد، امكان هم برايش وجود دارد. ظرفيت

کند که آن فعاليت فرهنگي رخ دهد. اما براي کسي که در اين چارچوب نيست، حرف درستي زده. چون 

نيست. اگر  زيادي فرهنگ اقتصادي کند، حوزه ه بتواند اين محصول را درکتقاضاي عمومي مردم، براي اين

ي دو صدمي که دارا هستند، چقدر تقاضاي محصولات فرهنگي دارند، شايد که طبقهمن ارزيابي داشتم از اين

 کنسرت گويم؟ از تقاضايا از کجا دارم ميموضوع رها هم بازار داشته باشند. اين شد ارزيابي کرد که اينمي

گويم. يعني تقاضايي که براي موسيقي بد و مبتذلي که با ابعاد فرهنگي جمهوري اسلامي مي موسيقي

 اشخواند و از نظر کيفيت موسيقي هم معمولا پايين است. صنعت خيلي فاخري در ادبيات فرانكفورتينمي

کارهاي آقاي پورناظري و کارهايي هاي سي شب و روند. تئاترست. افراد هم ميگران هم همشتري دارد. نيست. 

روند و مشتري خودش را دارد. لزوما اي ميها گران است. اما عدهمثل اوليور توئيست و عروس مردگان و اين

گيري هايي از شكلهم با ساز وکار فرهنگي نظام سازگار نيست. اما مشتري دارد و سودآورد است. پس شمه

هايش را ديد. ولي خيلي محدود است و بايد بازارش شود مثالدارد و ميبازار براي يكسري از محصولات وجود 

رش را پيدا کنند و اگر ارا سنجيد. لذا براي آن بنده خدايي که اين سوال را کرده بودند، بايد بگويم که بايد باز

 ، سودآور است.اين اتفاق بيفتد

ي در همين حوزه. گيرمميجا از آقاي دکتر قيدرلو وام دانم که فرصت نيست و همين: من ميمستمعآقای  -

دهيم. ماحصلش اين شده که الان موسيقي هاست که بر روي محتواي موسيقي مميزي انجام ميموسيقي  سال

تر هم باشد، اما مجوز دارد. اشكال آنجلسي به مراتب شايد سخيفرسمي مجوزداري داريم که از موسيقي لس

هايي صحبت طبقچون . سپرديمکرديم. ما بايد اين مميزي را مينبايد روي محتوا مميزي ميکار کجا بوده؟ ما 

هايي را دارد که بايد به هر حال حفظش کنيم. به هر قيمتي از دستش که کرديم، گفتيم فرهنگ ما مولفه

مند و متخصص تهاي متعهد و سني گروهي فرهنگ بگذاريم به عهدهندهيم. ما بايد اين مميزي را در حوزه

ي هاي مولد شكل بگيرد. جملهکه خودشان اين کار را انجام بدهند. لذا اين حمايت هم از طريق همين گروه
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 آخرم اين است که ما به هر قيمتي نياز به صنعت فرهنگ نداريم. اگر جايي ديديم که مزيت رقابتي داريم و

م اين حمايت را انجام دهيم. اگر فقط دادن پول باشد توانيخلاقيت و نوآوري هست، از طريق نيروهاي مولد مي

افتد که در صنعت خودرو افتاده. نه صنعت خواهيم داشت و نه و توجهي به درآمد نباشد، همان اتفاقي مي

 فرهنگ. والسلام.

دانم زمان تمام از شما داشتم و مي از طرف مخاطبين اگر اجازه بدهيد من مشخصا يك سوال: دبير نشست -

هاي خانوادگي به دولت به و اگر امكانش هست، کوتاه پاسخ دهيد. کره يك سيستم حمايت از هولدينگ شده

هاي خارجي، به اين ها و جلوگيري از ورود شرکتنام جيبُل دارد. آيا ايران هم به اسم حمايت از يونيكورن

 رود؟ آيا اين روش مفيد است؟سمت مي

تواند بيايد که نتفليكس به هر قيمتي نميالان به صورت عام داريم. اين: اين روش را که ما مستمعآقای  -

و بيايد تواند به هرقيمتي اش را هم داريم. مك دونالد هم نميهاي غيرفرهنگيايران و فعاليت کند. مثال

مه پيدا شود و ادااين سيستم را تقريبا داريم و در همين مميزي هم تعبير مي ي ايراني را تغيير دهد.ذائقه

ي فرهنگي مند هستند و تاريخچه دارند. در حوزههاي مولدي که متعهد و سنتکند. از طريق همين گروهمي

 چه سينما و تئاتر، موسيقي و هنرهاي تجسمي و غيره. ،ي هنر باشدخودشان. چه حوزه

گواران، آقاي دکتر از حضور بزر. نيست، زمان ما به پايان رسيده صحبتيخيلي ممنونم. اگر : دبير نشست -

گفتگوي  بسيار کنم.تشكر مي قيدرلو براي شرکت در اين نشستو آقاي دکتر  مستمع و آقاي دکتر ششجواني

در که ي حكمروايي و صنايع خلاق هاي انديشكدهکنم در نشستمفيدي بود. از مخاطبين هم دعوت مي

 يد.شود، همراه ما باشند. پاينده باشهاي آينده برگزار ميهفته
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