
 

 

 

 

 

 

 

 

 ها و تحولاتها، چالش های فرهنگی و خلاق فرصت هوش مصنوعی در بخش

 



 

 

 

  

 

 

 

 چکیده کوتاه: 

پردازد  های خلاق و فرهنگی توسط هوش مصنوعی می»این کتاب به بررسی چگونگی بازتعریف بخش
بازشکل نحوه  میو  تحلیل  را  محتوا  مدیریت  و  تجربه  توزیع،  تولید،  پوشش  گیری  با  اثر  این  کند. 

هایی همچون نشر، میراث فرهنگی، موسیقی، هنرهای نمایشی و طراحی، نخستین بررسی جامع  حوزه
دهد؛ آن هم در شرایطی های گوناگون را ارائه میای از تأثیرات هوش مصنوعی بر این بخشرشتهو بین

 اند.«ها به شکلی فزاینده با هر دو فرآیندِ خلاقانه و عملیاتی عجین شدهکه این فناوری

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 مقدمه: 

پردازان بزرگ اقتصاد خلاق است، به این  « که از نظریه(  Andy C. Pratt)  در این بخش، »اندی پرت 
پردازد که هوش مصنوعی نباید صرفاً به عنوان یک »ابزار فنی جدید« دیده شود. او استدلال  موضوع می

های رایج  های اقتصادِ فرهنگ است. او با نگاهی انتقادی، بحثدر حال تغییر دادن بنیان  AIکند که می 
کند که ما باید بر روی نحوه  کشد و تأکید میپیرامون »جایگزینی انسان با ماشین« را به چالش می

گفتار، دیدگاهی کلان و استراتژیک بازتعریف »ارزش فرهنگی« در عصر دیجیتال تمرکز کنیم. این پیش
 دهد. های تخصصی کتاب ارائه میبرای شروع بحث

 های فرهنگی و خلاقای بر هوش مصنوعی در بخشمقدمه: ۱فصل 

مارتا ماسی، مارک پروکوپک، آلساندرا ریچی و ماریا کارملا اوستیلیو )ویراستاران کتاب(    : نویسندگان 
کند. ویراستاران در این بخش: تعاریف: مفاهیم کلیدی  راه کل کتاب عمل میاین فصل به عنوان نقشه

کنند. ضرورت:  ( را در فضای صنایع خلاق تعریف می GenAI( و هوش مصنوعی مولد )AIهوش مصنوعی )
در زندگی روزمره و تأثیر    AIآور نفوذ  ها به سرعت سرسامچرا اکنون زمان بررسی این موضوع است؟ آن 

 کنند. آن بر تولیدات فرهنگی اشاره می

وری و  ها« )مانند افزایش بهرهدهند که کتاب چگونه بین »فرصتویراستاران توضیح می  ساختاردهی:
ها« )مانند مسائل اخلاقی، حقوقی و هویتی( تعادل برقرار کرده است. این فصل در خلاقیت( و »چالش 

واقع »بیانیه مأموریت« کتاب است و چارچوب نظری لازم برای درک فصول بعدی را در اختیار خواننده 
 دهد. گذاری( قرار میگران سیاستویژه تحلیل)به

 هوش مصنوعی و خلق هنری: -۱ بخش

ها و فرآیندهای نوظهور این بخش بر هسته مرکزی تغییرات، یعنی »فرآیند خلق اثر« و چگونگی  فرم
 دگرگونی نقش هنرمند در همکاری با ماشین تمرکز دارد.

  سه استعاره برای درک هوش مصنوعی مولد مسافر، آینه و کنش خلاق؛: ۲فصل  

( ایانلا  آلساندرو  )Alessandro Iannellaنویسندگان:  اوستیلیو  کارملا  ماریا  و   )Maria Carmela 
Ostillio ) 

استفاده   AIاین مقاله به جای درگیری با مباحث پیچیده فنی، از سه استعاره برای تبیین رابطه هنرمند و  
)بازتاب می  »آینه«  )کاوشگر فضاهای جدید(،  مثابه »مسافر«  به  دهنده خلاقیت کند. هوش مصنوعی 



 
 

کنند که هوش مصنوعی مولد، تعریف  شود. نویسندگان استدلال میانسانی( و »کنشگر خلاق« معرفی می 
گر«  بان یا هدایتکشد و هنرمند را از یک »خالقِ مطلق« به یک »سوزنسنتی »تألیف« را به چالش می 

 کند.تبدیل می 

   های انسان و ماشینشناسی همکاریسنخ هنرمندان در عصر هوش مصنوعی؛: ۳فصل  

 ( Louis Vuarin( و لویی وارن )Thomas Blonskiنویسندگان: توماس بلونسکی )

دسته یک  پژوهش  )این  علمی  با  Typologyبندی  هنرمندان  تعاملات  انواع  از   )AI  می دهد.  ارائه 
فقط یک دستیار    AIکنند؛ آیا  کنند که هنرمندان چگونه از این ابزار استفاده مینویسندگان بررسی می

ماشین پیرامون  جمعی«  »تخیلات  بررسی  به  مقاله  استراتژیک؟  شریک  یک  یا  هوشمند است  های 
 گذارد.  دهد که چگونه تصورات ما از قدرت ماشین، بر خروجی هنری تأثیر می پردازد و نشان میمی 

وجوی هوش مصنوعی از طریق ردپای لمسی )نفس و سپر   دمیدن روح در هوش مصنوعی؛:  ۴فصل  
 صدا(  

 (  Federico Reuben( و فدریکو روبن )Franziska Schroederنویسندگان: فرانزیسکا شرودر )

ای را تحلیل  های فیزیکی و حسی تعامل با تکنولوژی تمرکز دارد. نویسندگان پروژهاین مقاله بر جنبه
های هوش  های بیومتریک مانند نفس کشیدن و صدا برای هدایت الگوریتمکنند که در آن از ورودیمی 

را از یک محیط خشک    AIتوان  شود. هدف این است که نشان دهند چگونه میمصنوعی استفاده می
تر حاصل  تر و انسانیو عددی خارج کرد و آن را با بدن و فیزیک انسان پیوند داد تا نتایج هنری ارگانیک

 شود.  

  AIتحولات فرآیند خلق هنرمندان با ابزارهای   ورکِ انفرادی«؛ظهور »تیم: ۵فصل  

( ریچی  نیکلاس  )Nicolas Ricciنویسندگان:  گویون  تریستان   ،)Tristan Guyon  هوژ سوفی  و   )
(Sophie Hooge  ) 

کند. محققان نشان  " را معرفی می Alone Teamworkترین مفاهیم کتاب یعنی "این فصل یکی از جذاب
تواند نقش یک تیم کامل دهند که چگونه یک هنرمند به تنهایی و با کمک هوش مصنوعی مولد، میمی 

تدوین نویسنده،  را  )طراح،  پدیده  این  اقتصادی  و  پیامدهای سازمانی  مقاله  این  کند.  ایفا  را  و...(  گر 
تواند ساختار بازار کار در صنایع خلاق را  دهد که این موضوع چگونه میکند و هشدار میبررسی می

 منقبض کند. 



 
 

فنی هنرمندان به مثابه عوامل نوآوری در توسعه  -خوانش اجتماعی   تخیل و هوش مصنوعی؛:  ۶فصل  
AI   

 (  Aurora Hawcroft( و آرورا هاوکرافت )Hannah Andrewsنویسندگان: هانا اندروز ) 

کننده« تکنولوژی، بلکه به عنوان »پیشرانان نوآوری«  در این مقاله، هنرمندان نه فقط به عنوان »مصرف
کنند که هنرمندان با استفاده غیرمتعارف و خلاقانه از هوش  شوند. نویسندگان استدلال میمعرفی می 

کنند. های جدید می های سیستم را آشکار کرده و مهندسان را مجبور به توسعه قابلیتمصنوعی، نقص
این فصل تأکید دارد که برای پیشرفت هوش مصنوعی، حضور نگاه هنری و تخیل انسانی در فرآیند 

 توسعه فنی ضروری است. 

 :ها، میراث فرهنگی و نهادهای فرهنگیهوش مصنوعی در موزه -۲ بخش

کند که چگونه هوش مصنوعی از یک ابزار فنی به یک »استراتژی مدیریتی« برای این بخش بررسی می
 حفظ تاریخ و بهبود تجربه بازدیدکنندگان تبدیل شده است. 

نساجی؛  :  ۷فصل   میراث  نمایشگاهشیوهاحیای  در  مصنوعی  هوش  بر  مبتنی  نوآوری  موزه های    های 
 (  Hengyan Liuیان لیو )( و هنگYiping Dongپینگ دونگ )(، ییXiao Luنویسندگان: شیائو لو )

دهند پردازد. نویسندگان نشان میدر حفظ تاریخ می   AIاین مقاله به یکی از کاربردهای بسیار ملموس  
الگوریتم پارچههای هوش مصنوعی می که چگونه  فرسوده  و  پیچیده  الگوهای  را  توانند  باستانی  های 

تر بسازند که در  هایی تعاملی دهد تا نمایشگاهها اجازه می بازسازی و تحلیل کنند. این فناوری به موزه
 تواند شاهد بازسازی دیجیتال قطعات از بین رفته میراث نساجی باشد.  آن بازدیدکننده می 

 های موزه هنرهنر معاصر و تنوع زیستی؛ تأثیر هوش مصنوعی بر مجموعه: ۸فصل 

 ( Ginevra Addisنویسنده: گینورا ادیس )  

ها چگونه از  کند که موزهپردازد. نویسنده بررسی میزیست و داده« میاین فصل به تلاقی »هنر، محیط
پردازند،  ( میBiodiversityبندی و تحلیل آثاری که به موضوع تنوع زیستی )هوش مصنوعی برای دسته

های هنری  تواند الگوهای پنهان در مجموعهچگونه می  AIکنند. نکته کلیدی این است که  استفاده می
 محیطی را به شکل موثرتری به مخاطب منتقل نماید.های زیستبزرگ را شناسایی کند تا پیام



 
 

بینمیانجی:  ۹فصل   همکاری  مصنوعی؛  هوش  و  نمایشگاه  رشتهگری  در    AI.MAGINATIONای 
(  Emanuelle de Oliveira Silvaالیویرا سیلوا )(، امانوئل دیPablo Gobiraنویسندگان: پابلو گوبیرا ) 
 ( Ana Luiza Pedrosa Camiloو آنا لوزا پدروسا کامیلو )

به عنوان واسطه بین اثر    AI( تمرکز دارد؛ یعنی چگونه  Mediationگری« )این مقاله بر مفهوم »میانجی
، نویسندگان  AI.MAGINATIONکند. با بررسی مطالعه موردی نمایشگاه  هنری و بازدیدکننده عمل می 

می پروژهنشان  که  موفق  دهند  موزه  AIهای  و  در  مهندسان  هنرمندان،  نزدیک  همکاری  نیازمند  ها 
 تر اثر کمک کند. کیوریتورها هستند تا تکنولوژی باعث سردرگمی مخاطب نشود، بلکه به درک عمیق

   ها؛ غلبه بر موانع و اجرای راهکارهای استراتژیکیابی هوش مصنوعی در موزهجهت : ۱۰فصل 

( و مارک پروکوپک Štěpán Kleník(، اشتپان کلنیک )Kateřina Janíkováنویسندگان: کاترینا جانیکووا )
(Marek Prokůpek  ) 

اندیشکده  این برای  سراغ  فصل  به  تئوریک،  مباحث  جای  به  نویسندگان  است.  کاربردی  بسیار  ها 
رفتهچالش  اجرایی  آنهای  و  اند.  تغییر  برابر  در  سازمانی  مقاومت  بودجه،  کمبود  مثل  موانعی  ها 
دهند ها ارائه میهای اخلاقی را شناسایی کرده و یک »نقشه راه استراتژیک« برای مدیران موزهچالش 

 تا بتوانند با کمترین ریسک، هوش مصنوعی را در ساختار اداری و نمایشگاهی خود ادغام کنند.

 :هوش مصنوعی در هنرهای نمایشی و سینما -۳ بخش

از چالش یکی  بر  و  برانگیزترین حوزهاین بخش  زنده«  »هنر  با  تلاقی هوش مصنوعی  دارد:  تمرکز  ها 
 »روایتگری خطی« در سینما.

  تقویت صحنه؛ تلاقی میان هوش مصنوعی و تئاتر : ۱۱فصل 

 Piergiacomo Mion( و پیرجاکومو میون داله کربوناره )Marco Luchettiنویسندگان: مارکو لوکتی ) 
Dalle Carbonare ) 

ترین هنر در برابر دیجیتالی شدن بوده است.  اش، همواره مقاومتئاتر به دلیل ماهیت زنده و انسانی
تواند به عنوان یک »بازیگر دیجیتال« یا »طراح صحنه پویا« می  AIکند که چگونه  این مقاله بررسی می 

کنند؛ جایی که متن وارد اجرای زنده شود. نویسندگان مفهوم »دراماتورژی الگوریتمیک« را مطرح می 
نورپردازی می یا  بر اساس واکنشنمایش  و  لحظه  در  )توسط  تواند  تماشاگران  و  AIهای  کند  تغییر   )

 فرد برای هر اجرا خلق کند. ای منحصربهتجربه



 
 

های زبانی  خلق داستان با هوش مصنوعی مولد در آموزش سینما؛ اتاق نویسندگان با مدل :  ۱۲فصل  
   (LLMsبزرگ )

 ( Tobias Frühmorgen( و توبیاس فرومورگن )Rita Grácioنویسندگان: ریتا گراسیو ) 

ی استفاده از  پردازد. نویسندگان تجربهی آموزش و تربیت نسل بعدی فیلمسازان میاین فصل به حوزه
های دانشگاهی تحلیل  ( در محیطWriter's Roomرا در »اتاق نویسندگان« )  ChatGPTهایی مثل  مدل 
پاسخ می می  پرسش  این  به  مقاله  دانشجویان میکنند.  که: چگونه  دادن  دهد  از دست  بدون  توانند 

ها و ساختاردهی به پیرنگ داستان استفاده کنند؟ پردازی، بسط شخصیتبرای ایده  AIخلاقیت فردی، از  
با آن    AIهای اخلاقی و مهارتی که اساتید سینما در مواجهه با آثار تولید شده توسط  همچنین به چالش

 کند.روبرو هستند، اشاره می

 :در نشر و صنعت کتابهوش مصنوعی در  -۴ بخش

تغییر مدل  بر  به »شخصیهای کسباین بخش  انبوه یکسان«  »تولید  از  انتقال  و  سازی محتوا«  وکار 
 د.  تمرکز دار

کتاب:  ۱۳فصل   برای  ارزش  زنجیره  کودک شخصیتوسعه  مصنوعی سازیهای  حمایت هوش  با    شده 
 (  Magdalena Bathen-Gabrielگابریل )-( و ماگدالنا باتنNele Hansenنویسندگان: نِله هانسن ) 

ها بر  هایی که داستان و تصاویر آنپردازد: کتابوکار نوظهور میاین مقاله به بررسی یک مدل کسب
ویژگی می اساس  تولید  زندگی(  محیط  علایق،  )نام،  کودک  هر  خاص  تحلیل  های  نویسندگان  شود. 

هزینهمی  چگونه  مصنوعی  هوش  که  کتابکنند  چنین  تولید  یک  های  ایجاد  و  داده  کاهش  را  هایی 
تواند تجربه مطالعه چگونه می   AIدهد که  »زنجیره ارزش« جدید را ممکن کرده است. این فصل نشان می

 تر کند. تر و اختصاصیرا برای نسل جدید جذاب

کتاب :  ۱۴فصل   صنعت  در  مصنوعی  هوش  به  سازمانی  نگاهی  است؟  گسست  یک  واقعاً  این    آیا 
( پاریس  توماس  )Thomas Parisنویسندگان:  بوسون  آلن   ،)Alain Busson پیووِسان دیوید  و   )

(David Piovesan  ) 

های سازمانی،  این فصل برای تحلیلگران اندیشکده بسیار کلیدی است. نویسندگان با استفاده از تئوری
( است که Disruptionساز« )کنند که آیا هوش مصنوعی یک »نوآوری گسستاین سوال را مطرح می 

سازی« فرآیندهای فعلی است؟ مقاله استدلال  برد، یا صرفاً ابزاری برای »بهینهناشران بزرگ را از بین می



 
 

کند که قدرت در این  است و بررسی می   AIکند که صنعت نشر برخلاف تصور عموم، در حال تطبیق با  می 
 شود. های تکنولوژیک بازتوزیع میصنعت چگونه میان ناشران سنتی و پلتفرم

 :هوش مصنوعی در برندسازی، میراث و کالاهای لوکس -۵ بخش

 این بخش بر تلاقی هویت تاریخی برندها با ابزارهای نوین هوش مصنوعی تمرکز دارد. 

):  ۱۵فصل   برند  میراث  و  مصنوعی  هوش  قدرتمندِ  زوج  خلاقیت؛    ( Brand Heritageرهاسازی 
 ( پیانا  جولیو  )Giulio Pianaنویسندگان:  وِنِری  گرازیا   ،)Grazia Venneri  اوستیلیو کارملا  ماریا  و   )

(Maria Carmela Ostillio ) 

( میراث  تاریخچه و  در  را  ثروت خود  بزرگ،  برندهای  از  مقاله ( خود میHeritageبسیاری  این  بینند. 
های قدیمی و  تواند به این برندها کمک کند تا از بایگانیکند که هوش مصنوعی چگونه میبررسی می

به عنوان ابزاری برای    AIهای خلاقانه جدید استخراج کنند. در واقع،  های تاریخی خود، ایدهکاتالوگ
های خود،  دهد بدون از دست دادن ریشهکند و به برندها اجازه میها« عمل می»بازخوانی مدرنِ سنت

 در بازاریابی دیجیتال پیشرو باشند.  

بازتعریف مفهوم »لوکس« در عصر هوش مصنوعی مولد؛ پیمایش میان نوآوری و میراث در  :  ۱۶فصل  
   مدیریت برند 

 (  Marek Prokůpek( و مارک پروکوپک )Meera-Sophie Kesriسوفی کِسری )-نویسندگان: میرا

شوند؛  کالاهای لوکس همواره با مفاهیمی مثل »کمیابی«، »کارِ دست« و »لمس انسانی« شناخته می 
مفاهیمی که در ظاهر با هوش مصنوعی )که بر پایه تولید الگوریتمیک است( در تضاد هستند. این فصل  

استفاده کنند بدون اینکه به   AIتوانند از پردازد: برندهای لوکس چگونه میبه بررسی این پارادوکس می
( بودن«  »انحصاری  میExclusivityارزش  استدلال  نویسندگان  بزنند؟  ضربه  خود  هوش  (  که  کنند 

تواند  (، میExtreme Personalizationسازی شده در سطح بسیار بالا )مصنوعی با ارائه خدمات شخصی
 معنای جدیدی به تجربه مشتری در بازار کالاهای لوکس ببخشد. 

 :انسانی و تکامل عاملیت هنری-های دیجیتال، هنرمندان فراهوش مصنوعی، هویت -۶ بخش

پردازد که وجود فیزیکی ندارند اما در حال تسخیر بازار هنر  این بخش به بررسی موجودات دیجیتالی می
 و سرگرمی هستند.

  (Metahuman Artistsانسانی )-درک جوانان از شیوع هنرمندان فرا: ۱۷فصل 



 
 

 ( Liushi Guo( و لیوشی گوئو )Lin Fu(، لین فو )Fei Fanنویسندگان: فی فان )

شخصیتانسان-»متا می ها«  هدایت  مصنوعی  هوش  با  که  هستند  دیجیتالی  مانند های  و  شوند 
کنند. این مقاله با تمرکز بر نسل جوان )که  دهند یا در تبلیغات شرکت می هنرمندان واقعی کنسرت می 

ها چگونه با این هنرمندان غیرواقعی ارتباط کند که آنکنندگان اصلی آینده هستند( بررسی می مصرف
آیا آنبرقرار می قائلند؟ نویسندگان نشان میکنند.  ارزش  برای هنرِ یک موجود دیجیتال  دهند که  ها 

 تعاریف »اصالت« و »شهرت« در ذهن نسل جدید در حال تغییر است. 

 های سطح شرکت و صنعتهای ویدیویی؛ پویاییپذیرش هوش مصنوعی مولد در تولید بازی:  ۱۸فصل  
( و اِلن لوتس Carolina Dalla Chiesa(، کارولینا دالا کیزا )Anne Heslingaنویسندگان: آن هسلینگا ) 

(Ellen Loots ) 

های ویدیویی همواره پیشروترین بخش در پذیرش تکنولوژی بوده است. این فصل تحلیل  صنعت بازی
رفتار شخصیتمی  تا  مراحل  )از طراحی  بازی  تولید  فرآیند  مولد چگونه  که هوش مصنوعی  های کند 

( را تغییر داده است. نویسندگان فراتر از مباحث فنی، به »اقتصادِ صنعت بازی«  NPCبازی یا  غیرقابل
های بزرگ و کوچک برای بقا در این بازار رقابتی، ناچار به  دهند که چگونه شرکتپردازند و نشان میمی 

 های تولیدی خود هستند.بازنگری در ساختار نیروی انسانی و مدل 

 ( William J. Byrnesنویسنده: ویلیام جی. بیرنز )( Afterwordبخش پایانی )

کند که هوش  بندی کرده و تأکید مینکته کلیدی: در موخره کتاب، بیرنز تمام مباحث مطرح شده را جمع
مصنوعی نه یک »پایان« برای صنایع خلاق، بلکه آغاز یک »عصر همکاری جدید« است. او از مدیران و  

خواهد که به جای ترس از جایگزینی، بر روی »سواد دیجیتال« و »اخلاق  گذاران فرهنگی میسیاست
 تکنولوژی« تمرکز کنند. 

 بندی سیاستی:جمع

( نکات سیاستی  کتاب،  در  مطرح شده  تخصصی  مباحث  اساس  برای  Policy Pointsبر  که  کلیدی   )
شرح  توان از آن استفاده کرد بهکه میمدیریت و راهبری هوش مصنوعی در صنایع خلاق ارائه شده،  

 :ذیل است

های هوش مصنوعی از آثار هنرمندان مدل رایت مسئله:  ( و کپیIPبازنگری در نظام مالکیت فکری ).  ۱ 
ها مبهم است. نکته سیاستی:  کنند که مالکیت آن هایی تولید میکنند و خروجی برای آموزش استفاده می



 
 

الامتیاز آموزشی« است؛ یعنی سازوکاری که در آن هنرمندان در قبال  نیاز به تدوین قوانین »پرداخت حق
 ( غرامت یا پاداش دریافت کنند.LLMsهای بزرگ )استفاده از آثارشان برای آموزش مدل 

و مراکز میراث فرهنگی کوچک، بودجه    هاموزهمقابله با شکاف دیجیتال در نهادهای فرهنگی مسئله:  .  ۲ 
ها های ثروتمند را ندارند. نکته سیاستی: دولتهای بزرگ یا موزهو دانش فنی لازم برای رقابت با پلتفرم

های مشترک هوش مصنوعی« ایجاد کنند )مانند ابرهای محاسباتی دولتی برای فرهنگ(  باید »زیرساخت
 های سنگین، آرشیوهای خود را دیجیتالی و هوشمند کنند.تا مؤسسات کوچک بتوانند بدون هزینه

ورک انفرادی« باعث کاهش  پدیده »تیم   آموزی مجدد( مسئله:مدیریت تغییر در بازار کار )مهارت.  ۳ 
کار انسانی در بخش نویسان  های میانی )مانند ویراستاران، طراحان گرافیک و فیلمنامه نیاز به نیروی 

ها  آن  AIهای اجرایی صرف« )که  گذاری باید از آموزش »مهارت شود. نکته سیاستی: سیاستکار( می تازه
های نظارتی و تفکر انتقادی« حرکت کند. نظام آموزشی باید  دهد( به سمت آموزش »مهارترا انجام می

 هنرمندان را به »کارگردانانِ هوش مصنوعی« تبدیل کند.

برچسب.  ۴  و  شفافیت  به  )الزام  مسئله:Transparencyگذاری  متا  (  »هنرمندان  و  -شیوع  انسان« 
تواند اعتماد مخاطب به اصالت فرهنگی را از بین ببرد. نکته سیاستی:  ( می Deepfakeمحتوای جعلی )

(؛ به این معنا که هر محتوای  Watermarkingگذاری دیجیتال« )وضع قوانین برای اجباری کردن »نشان
تولید شده، باید برچسب شفاف داشته باشد تا مخاطب از    AIفرهنگی که به طور کامل یا عمده توسط  

 منشأ اثر آگاه شود. 

الگوریتم.  ۵  تنوع فرهنگی در مقابل  از  های هوش مصنوعی تمایل دارند  الگوریتمها مسئله:  حمایت 
های بومی پسند« را تکرار کنند که این امر باعث به حاشیه رفتن فرهنگمحتواهای پرمخاطب و »عامه

بندی های فرهنگی، »سهمیههای پلتفرمگذار باید در الگوریتمشود. نکته سیاستی: سیاستو محلی می
( Homogenizationمحتوای بومی« یا »ضریب نفوذ فرهنگی« تعریف کند تا از یکنواختی فرهنگی )

 جلوگیری شود. 

های سنتی فروش کتاب یا موسیقی  مدل   بازتعریف زنجیره ارزش در صنعت نشر و موسیقی مسئله:.  ۶ 
های  های مالیاتی و حمایتی باید به سمت مدل در حال از بین رفتن هستند. نکته سیاستی: سیاست

هایی سازی شده« حرکت کنند. به جای حمایت از محصول فیزیکی، باید از پلتفرم»اشتراکی« و »شخصی
 کنند.سازی شده را فراهم میحمایت کرد که دسترسی عادلانه به محتوای دیجیتال شخصی

داده.  ۷  از  استفاده  در  مسئله:اخلاق  فرهنگی  میراث  )مانند   های  فرهنگی  میراث  دیجیتال  بازسازی 
بناها( توسط  لباس یا  با سوگیری  AIها  ایجاد  ممکن است  نکته سیاستی:  باشد.  فرهنگی همراه  های 



 
 

های انجام  های میراث فرهنگی؛ تا اطمینان حاصل شود که بازسازیهای اخلاقی داده« در پروژه»کمیته
 شود.  های مدرن نمیشده توسط هوش مصنوعی، به تاریخ و اصالت اثر وفادار است و دچار تحریف 

 نقد و نقاط ضعف کتاب:

 صورت خلاصه در چهار محور اورده شده:  چندین نقدی که تاکنون بر این کتاب نگاشته شده است به

 ۱  .( این   (:The "Edited Volume" Syndromeناهمگونی در عمق مطالب  رایج به  انتقادات  از  یکی 
ها وجود  کتاب این است که به دلیل "ویراستاری شده" بودن )تعدد نویسندگان(، توازن دقیقی بین فصل 

محور هستند، در حالی که برخی دیگر در سطح توصیفی باقی ها بسیار فنی و دادهندارد. برخی فصل
گیری واحد  گذار( در رسیدن به یک نتیجهویژه سیاستشود خواننده )بهمانند. این موضوع باعث می می 

 دچار چالش شود. 

اند که با توجه به تخصص  منتقدان اشاره کرده  های مدیریتی و بازاریابی:تمرکز بیش از حد بر جنبه.  ۲ 
»تجاری سمت  به  کتاب  وزن  است(،  بازاریابی  متخصص  که  ماسی  مارتا  )مانند  و  ویراستاران  سازی« 

شناختی های فلسفی، زیبایی کند. این رویکرد باعث شده که جنبه»مدیریت« هوش مصنوعی سنگینی می 
 و روحِ اصیل هنر تا حد زیادی زیر سایه مباحث بیزینسی قرار بگیرد. 

های قانونی بررسی  ها و چارچوببسیاری از مثال   (:Eurocentrismمحدودیت جغرافیایی و نهادی ).  ۳ 
رایت و اخلاق( بر اساس قوانین اتحادیه اروپا و فضای های مربوط به کپیشده در کتاب )مانند بحث

شود، چرا که  نهادی غرب است. برای یک اندیشکده در مناطق دیگر، این یک نقطه ضعف محسوب می
های فرهنگی در کشورهای در حال توسعه یا با ساختارهای قانونی  کتاب راهکار روشنی برای اکوسیستم

 دهد.  متفاوت ارائه نمی

ها« معتقدند کتاب در شناسایی »فرصت  «مدیریت فرهنگی»منتقدان حوزه  شکاف میان تئوری و اجرا:  .  ۴
کند، اما در ارائه »نقشه راه عملیاتی« برای مؤسسات فرهنگی کوچک که بودجه کافی برای  عالی عمل می

برای سازمانپیاده بیشتر  کتاب  عبارتی،  به  ندارند، ضعیف است.  فرهنگی سازی هوش مصنوعی  های 
 بزرگ و ثروتمند کاربرد دارد.

 

 نقاط قوت کتاب:

 شیوه ذیل ارائه کرد: بندی بهتوان در چهار دستهنقاط قوت کتاب را نیز می 



 
 

گران معتقدند بزرگترین نقطه قوت این بسیاری از تحلیل  جانبه:ای و پوشش همهرشتهجامعیت بین.  ۱
درجه آن به صنایع خلاق است. در حالی که اکثر منابع فقط بر روی »هنرهای دیجیتال«    ۳۶۰اثر، نگاه  

 Museumsهایی مثل مدیریت میراث فرهنگی )ای به حوزهرشتهتمرکز دارند، این کتاب با رویکردی بین
& Heritageشود کتاب به یک »مرجع  (، نشر و طراحی استراتژیک پرداخته است. این ویژگی باعث می

 واحد« برای درک کل اکوسیستم تبدیل شود.

بازاریابی«:.  ۲  »تجربه مشتری« و »مدیریت  بر  کتاب  تمرکز  الگوریتمبرخلاف  بر  که  فنی  تمرکز  های  ها 
دارند، این اثر به دلیل پیشینه نویسندگانش )مانند مارتا ماسی(، بر روی تحول در تجربه مخاطب تمرکز  

تواند  دهد هوش مصنوعی چگونه میاند که کتاب به خوبی نشان میکرده است. منتقدان تحسین کرده
 سازی کند و ارزش اقتصادی جدید خلق نماید. تعامل بین مؤسسه فرهنگی و بازدیدکننده را شخصی

 ۳  .( موردی  مطالعات  واقعی:Case Studiesارائه  معرفی  (  در  که  برجسته  قوت  نقاط  از  های  یکی 
کاربردی است. کتاب صرفاً به پیشآکادمیک کتاب ذکر شده، وجود مثال  پردازد،  بینی آینده نمی های 

پروژه پیادهبلکه  شده  های  موزه  AIسازی  میدر  تحلیل  را  خلاق  صنایع  و  برای  ها  موضوع  این  کند. 
 ( هستند، بسیار حیاتی است.Evidence-based policyها که به دنبال شواهد )اندیشکده

منتقدان اشاره دارند که این کتاب به خوبی بازتعریف    (:Value Chainتحلیل دقیق »زنجیره ارزش« ).  ۴ 
نگاهِ   این  مصرف.  و  توزیع  تا  )خلاقیت(  ایده  مرحله  از  یعنی  است؛  کرده  بررسی  را  تولید  زنجیره 
سیستماتیک به هوش مصنوعی به عنوان یک »محرک تحول ساختاری« و نه فقط یک »ابزار جدید«، از 

 های ممتاز این اثر است.ویژگی



 

 


