
 



 

حل  های اقلیمی، نابرابری اجتماعی و تغییرات سریع فناوری همراه است، جوامع اغلب برای یافتن راهدر دوران کنونی که با بحران

های قدرتمند تحول سیستمی که اغلب نادیده گرفته آورند. با این حال، یکی از محرکگذاری یا اقتصاد روی میبه علم، سیاست

های معنوی، مادی، فکری و عاطفی یک جامعه )شامل  آن را به عنوان ویژگی (  ۲۰۰۱شود، فرهنگ است. فرهنگ که یونسکو )می

دهد. این متخصصان خلاق هستند،  ها و رفتارهای ما را شکل می ها، هویت هنر، سبک زندگی و باورها( تعریف کرده است، ارزش 

برند. اما آیا  (، که فرهنگ را به پیش میCCEفرهنگی و خلاق )  یعنی هنرمندان، طراحان، نوآوران و به طور کلی اقتصادهای

 های پیچیده اجتماعی ایفا کنند؟توانند نقشی محوری در پرداختن به چالش فرهنگ و اقتصادهای فرهنگی و خلاق می

 این پرسش در مرکز مفهوم تأثیر خلاقانه قرار دارد. 

های  های خلاقانه، بیان توان به عنوان تغییر اجتماعی مثبتی تعریف کرد که ناشی از استفاده آگاهانه از شیوه تأثیر خلاقانه را می 

های اجتماعی است. این مفهوم شامل متخصصان خلاقی  فرهنگی و راهبردهای مشارکتی پیرامون فرهنگ برای پرداختن به چالش 

سازند، ساختارهای قدرت موجود و  کنند، جوامع را به طور فعال درگیر میاست که به عنوان کارآفرینان سیستمی عمل می

انجامد. با افزایش آگاهی،  کنند که به تغییری عمیق و پایدار می کشند و راهبردهایی را اجرا می الگوهای ذهنی را به چالش می 

کنند تا نوآوری اجتماعی را ترویج دهند، سرمایه  ها فعالیت میها و بخش نوآوری و خلق مشترک، افراد خلاق در سراسر رشته

 .اجتماعی را بسازند و جوامع را توانمند سازند و در نهایت تحول سیستمی را تقویت کنند

 تاثیر خلاقانه در بستر تغییر

گسترده گفتمانی  با  خلاقانه  همتأثیر  سال تر  که  کلیدیراستاست  مفاهیم  حول  نوآوری  هاست  اجتماعی،  کارآفرینی  مانند  ای 

های اجتماعی را از  چرخد. هر یک از این مفاهیم چالش اجتماعی، تأثیر اجتماعی و جمعی، تغییر اجتماعی و تغییر سیستمی می

 دهند: ای از فرآیندهای به هم پیوسته را تشکیل میدهند و زنجیرهطریق رویکردهای نوآورانه و مشارکتی مورد بررسی قرار می 

 

یابد های اجتماعی تلاقی میکند که در آن تفکر کارآفرینانه با مأموریتکارآفرینی اجتماعی به عنوان یکی از رویکردهایی عمل می

شوند، از ابتکارات کارآفرینانه یا  های اجتماعی شناخته میها که به عنوان نوآوری حلاین راه های نوآورانه توسعه یابد.  حلتا راه 

ها معمولاً  دهند. موفقیت آنهای اجتماعی مشخص ارائه میهایی ملموس و عملی برای چالش آیند و پاسخ ها پدید می سایر زمینه 

شود. اگرچه  کنند، ارزیابی میای که در جامعه ایجاد می گیری شان، یعنی تغییرات و بهبودهای قابل اندازه بر اساس تأثیر اجتماعی

راستا کردن کند. با همتوانند تغییر ایجاد کنند، تأثیر جمعی این اثرات را به طور قابل توجهی تقویت میهای فردی میتلاش 

کند. با این حال، تغییری تأثیرگذار  را تقویت می نفعان گوناگون حول یک راهبرد مشترک، تأثیر جمعی اقدامی هماهنگ  ذی 

تلاش می از  نشان تواند  که  شود  نتیجه  نیز  غیرمنتظره  رویدادهای  یا  ناهماهنگ  پیش های  غیرقابل  ماهیت  تحول  دهنده  بینی 

جایی عمیق در هنجارها، رفتارها و ساختارهای اجتماعی،  ها در مجموع به تغییر اجتماعی، یعنی جابهاجتماعی است. این تلاش 

های بیرونی باشد. هدف نهایی، با  شده توسط تکانه تواند ناشی از اقدامات آگاهانه یا برانگیختهکنند. چنین تغییری میکمک می



ساختارها، فرآیندها  رود. تغییر سیستمی در پی بازتعریف و تحول این حال، تغییر سیستمی است که فراتر از مداخلات مجزا می

کنند. این چارچوب گسترده برای تأثیر و تغییر، عدسی  های پیچیده اجتماعی را حفظ میهای قدرتی است که چالش و پویایی

کند: آیا این چارچوب از پیش جوهر تأثیر خلاقانه را  مفیدی برای نگریستن به تحول اجتماعی است و پرسشی مهم را مطرح می

 فرد در آن وجود دارد؟ گیرد یا چیزی منحصربه در بر می

های اجتماعی ها در پرداختن به چالشفرهنگ، اقتصادهای فرهنگی و خلاق و نقش آن  

فرد برای پرداختن به  های ساختاری، عملیاتی و فلسفی خود، جایگاهی منحصربه اقتصادهای فرهنگی و خلاق به دلیل ویژگی

 د.  سازکند و برجسته می ها متمایز می ها را از سایر حوزه های پیچیده دارند. پنج ویژگی وجود دارد که آن چالش 

وکارهای کوچک یا افراد شاغل مستقل فعالیت  نوآوری در شرایط عدم قطعیت: اقتصادهای فرهنگی و خلاق عمدتاً در قالب کسب

 سازد  هایی که این اقتصادها را قادر میکند، ویژگیاین ساختار سبک، چابکی و تدبیر را تقویت می(.  BMWK  ،۲۰۲۲کنند )می

 

اند زیرا محصولات فرهنگی »کالاهای  حتی با منابع مالی محدود نوآوری کنند. علاوه بر این، بازارهای فرهنگی با عدم قطعیت همراه 

ناپذیری، فعالان این اقتصادها را وادار  بینیشود. این پیش ها تنها پس از مصرف مشخص می هستند که ارزش واقعی آن تجربی«

در عین حال،  (. Hesmondhalgh ،۲۰۱۹؛ Caves ،۲۰۰۰های قابل توجهی بپذیرند و پیوسته نوآوری کنند )کند ریسکمی

های مؤثر و  گذاری ثبات تمام شود. زمانی که با سیاست پذیری ممکن است به قیمت شرایط کاری ناپایدار و درآمد بیاین انعطاف 

های پیچیده اجتماعی  ای برای مقابله با چالش توانند رویکردهای نوآورانه های عادلانه کاری حمایت شوند، این اقتصادها میشیوه 

 ارائه دهند. 

های  ها و شیوه ها در روایتحل و خلاق در موقعیتی مناسب برای ادغام راه   ها در فرهنگ: اقتصادهای فرهنگیحل گیری راه جای 

؛  Landry  ،۱۹۹۵و    Bianchiniسازند ) تر با زمینه می ها را معنادارتر، تأثیرگذارتر و متناسب فرهنگی قرار دارند و بدین ترتیب آن 

Matarasso  ،۲۰۱۹  .)توانند پذیرش  وکارها میهای مشترک، این کسبها و روایت ها، سنتراستا کردن ابتکارات با ارزش با هم

محیطی، چه در حمایت از سلامت، چه در انسجام اجتماعی، تقویت  های جدید را، چه در زمینه پایداری زیست و ماندگاری ایده 

بدون مشارکت واقعی    های بیرونیتواند خطر تحمیل روایت شده نیست و می گیری فرهنگی تضمینکنند. با این حال، این جای 

نفعان  های محلی درگیر شوند و با ذی جامعه را در بر داشته باشد. زمانی که اقتصادهای فرهنگی و خلاق به شکلی اصیل با زمینه

 مند و پایدار از تغییر مثبت را الهام بخشد. تواند اشکالی زمینه گیری فرهنگی میگوناگون همکاری کنند، جای 

های اجتماعی و  ها و ترویج فراگیری: ابتکارات فرهنگی و خلاق پتانسیل تقویت مشارکت، پل زدن بر شکافپل زدن بر شکاف 

های  با گسترش دسترسی فرهنگی، بازتعریف روایت (.  Matarasso  ،۱۹۹۷؛  Hall  ،۱۹۹۷ترویج حوزه عمومی فراگیرتر را دارند )

توانند  ، اقتصادهای فرهنگی و خلاق می(Appadurai  ،۲۰۰۴)  شدهرانده غالب و پرورش »ظرفیت آرزومندی« در جوامع به حاشیه 

ها مستلزم  دستیابی به آن(.  Banks  ،۲۰۱۷تغییر اجتماعی معناداری را به پیش برانند. با این حال، این نتایج خودکار نیستند )

گذاری حمایتی است. زمانی که با های سیاست های قدرت، تقویت همکاری پایدار جامعه و ایجاد چارچوب پرداختن به عدم توازن 

توانند مشارکت اجتماعی را تحریک کنند، از دموکراسی فرهنگی حمایت کنند و آگاهی و دقت اجرا شوند، ابتکارات فرهنگی می

 (. Throsby  ،۲۰۰۱های انسانی را گسترش دهند )قابلیت

کنند،  های پویای همکاری فعالیت می ( اغلب در شبکه CCEو خلاق )  وکارهای فرهنگینوآوری مشارکتی و تأثیر جمعی: کسب

این  (.  ۲۰۰۹و همکاران،    Söndermannیابند )های خلاق جریان میمحور و خوشه ها و منابع از طریق کار پروژه جایی که ایده

دهد نتایجی فراتر از توان هر  نفعان گوناگون اجازه میکند و به ذی گیری تأثیر جمعی را فراهم میرویکرد مشارکتی امکان شکل 

( آورند  دست  به  منفرد  و  (.  Kramer  ،۲۰۱۱و    Kaniaبازیگر  راهبردی  هماهنگی  پایدار،  تعهد  تأثیری،  چنین  تحقق  برای 

  شده های هدایت گیری و یادگیری از نتایج ضروری است. زمانی که این شرایط برآورده شوند، همکاری سازوکارهایی برای اندازه 

و خلاق می فرهنگی  اقتصادهای  ائتلاف توسط  تغییر توانند  و  کنند  تقویت  را  یادگیری مشترک  کنند،  متحد  را  های گسترده 

 های فرهنگی، اجتماعی و اقتصادی به پیش برانند. سیستمی را در حوزه 



های هنری و  های نوظهور، روش پیشگامی به عنوان اولین پذیرندگان و پیشروان: اقتصادهای فرهنگی و خلاق مکرراً با فناوری 

توانند نوآوری اجتماعی و فناورانه را به پیش  شوند که میشوند و به اولین پذیرندگانی تبدیل می های جدید تولید درگیر می شیوه 

در    ها را در جایگاه پیشروانینگر ممکن است آن گیری آینده این جهت (.  ۲۰۰۸و همکاران،    Potts؛  Florida  ،۲۰۱۴برانند )

های پیشگامانه  های اجتماعی، از سازگاری اقلیمی تا فراگیری دیجیتال، قرار دهد. با این حال، دامنه این تلاش پرداختن به چالش 

افزایی را بازتاب دهد. زمانی که با زیرساخت حمایتی  های مهارت تواند نابرابر باشد و توزیع نابرابر منابع و دسترسی به فرصت می

آفرین  تواند پتانسیل تحول های جدید توسط این اقتصادها می و رویکردی فراگیر همراه شوند، پذیرش زودهنگام ابزارها و شیوه 

 آوری بلندمدت را در مواجهه با تغییر برانگیزد. تر و تابگسترده 

 درک تاثیر خلاقانه از منظر سیستمی 

و خلاق و فرهنگ به   کند که تأثیر ایجادشده توسط اقتصادهای فرهنگیفرد به تنهایی روشن نمیهای منحصربه داشتن ویژگی 

آفرین  های اجتماعی نقش دارد. برای درک کامل پتانسیل تحول عنوان یک رسانه، چگونه به طور مشخص در پرداختن به چالش 

Senge  (۲۰۱۸  )و    Kania  ،Kramerگونه که  تأثیر خلاقانه، لازم است آن را در چارچوب شش شرط تغییر سیستمی، آن

ای را در جای خود  جا کردن شرایطی است که مسئلهها، تغییر سیستمی به معنای »جابه اند، قرار داد. به گفته آنتشریح کرده

ها پرداخته شود بلکه باید به شرایط  دارند«. برای پرداختن مؤثر و پایدار به مسائل اجتماعی، کافی نیست تنها به نشانه نگه می

دهد  شش شرط به هم پیوسته را نشان می ۱دارند. شکل خود نگه می  ای پرداخته شود که مسائل اجتماعی را در جایزیربنایی

اند، امری که تحت شان متفاوت شدن کنند. این شرایط از نظر میزان دیده محیطی را حفظ میکه اغلب مسائل اجتماعی یا زیست

تواند به طور جداگانه تعریف،  ها برای افراد درگیر در سیستم قرار دارد. اگرچه هر شرط میبودن آنتأثیر میزان صراحت یا ملموس 

های تغییر سیستمی توانند تلاش اند و تعاملاتی دارند که میگذاری شود، این شرایط به شدت به هم پیوستهگیری و هدف اندازه 

)به عنوان مثال، تعصبات مرتبط با   را تقویت یا خنثی کنند. قابل توجه است که شرایط کمتر قابل مشاهده، مانند الگوهای ذهنی

دار(، اغلب دشوارترین شرایط برای شناسایی و پرداختن هستند اما بیشترین  نژاد، جنسیت یا سایر هنجارهای اجتماعی ریشه

 آفرین دارند. پتانسیل را برای تغییر تحول 

 

این شرایط عمل می از  ارائه می های منحصربهکند و مشارکت تأثیر خلاقانه در پنج مورد  اند و هم  دهد که هم ملموس فردی 

 ن:  آفریتحول 



گذارند.  گذاری منابع )مالی، فکری و اجتماعی( تأثیر میهای منابع: اقتصادهای فرهنگی و خلاق بر نحوه تولید، توزیع و ارزش جریان 

های تأمین مالی و بسترهای  تر، فرصتتوانند به مخاطبان گسترده ای، جوامع میهای خلاق جهانی و منطقهبا مشارکت در شبکه 

آفرینی خلاق و  ابتکارات مکان (.  ۲۰۲۱اروپا،    روند دسترسی پیدا کنند )کمیسیونمشارکتی که از مرزهای بازار سنتی فراتر می 

اکوسیستم دهند که چگونه مداخلات فرهنگی مینشان می (  Grodach  ،۲۰۲۰مناطق فرهنگی ) از  های هنری محلی  توانند 

گذاری را به سمت مناطق کمتر برخوردار هدایت کنند و به طور بالقوه  حمایت کنند، تبادل دانش را ممکن سازند و سرمایه

تری از توسعه فرهنگی و اقتصادی را تقویت کنند. با این حال، مهم است تصدیق شود که این اقتصادها اغلب عدم  الگوهای عادلانه 

  ها یا جغرافیاها را نسبت به سایرین ترجیحتوانند انحصاری باشند و برخی گروه دهند و میهای قدرت موجود را بازتاب می توازن 

 (.Oakley  ،۲۰۱۵و    O’Brienدهند )

کنند و به جوامع راهنمایی برای حل  های اخلاقی عمل میهای فرهنگی به عنوان مخازن حافظه، هنجارها و ارزش ها: شیوه شیوه 

هایی تولید  حل توانند راههای خلاقانه، این اقتصادها می شناسی دهند. با ترکیب دانش سنتی با روش مسئله و همکاری ارائه می 

نوآوری کنند که هویت و  کنند  تشویق  را  فراگیر  مشارکت  دهند،  بازتاب  را  محلی  بخشند  های  الهام  را  اخلاق  بر  مبتنی  های 

(Brown  ،۲۰۰۸  ،۲۰۲۲؛ یونسکو  .)  برای مثال، ابتکارات خلق مشترک، مانند طراحی مشارکتی در بازآفرینی شهری، مشارکت

محیطی ادغام  آوری زیستپرداختن به مسائل معاصری چون انسجام اجتماعی، توسعه اقتصادی و تاب  مبتنی بر هنر را برای

تر،  های گسترده های فرهنگی و دانش سنتی در چارچوبگنجاندن ارزش (.  ۲۰۲۱؛ کمیسیون اروپا،  Grodach  ،۲۰۲۰کنند )می

و همکاران،    Desseinسازد )تر و پایدارتر می ای مرتبطها را از نظر زمینه حل های متمرکز بر پایداری، این راه از جمله تلاش 

 دهد. نگر را شکل می های سازگار، فراگیر و آینده در نهایت، فرهنگ طیف متنوعی از شیوه (.  ۲۰۱۵

و   کنندکنند، اعتماد را ایجاد می های خلاق پیوندهای اجتماعی را تقویت می های فرهنگی و همکاری روابط و پیوندها: فعالیت 

های  های محلی تا تبادلات فرهنگی فرامرزی، شبکه دهند. ابتکارات فرهنگی مشترک، از جشنوارهسرمایه اجتماعی را افزایش می

کنند. نشان داده شده است که چنین ابتکاراتی  زنند و همکاری را تشویق می ها را پل می کنند که شکاف ای جدیدی ایجاد می رابطه 

نفعان  با پیوند دادن ذی (.  Matarasso  ،۱۹۹۷دهند )های پیچیده را ترویج می های فراگیر توانمند به پرداختن به چالش ائتلاف 

هایی را های مبتنی بر فرهنگ محیطهای جامعه مدنی(، پروژه گذاران، مؤسسات آموزشی و سازمانگوناگون )هنرمندان، سیاست 

،  Kaszynskaو    Crossickکنند )های بنیادین ظهور میبه عنوان ارزش   ها ارتباط، همدلی و همکاریدهند که در آنپرورش می 

 کنند.ای لازم برای تغییر سیستمی پایدار را تقویت میو بدین ترتیب بافت رابطه(  ۲۰۱۶

پویاییپویایی  پرداختن به  پتانسیل  بیان خلاقانه  بازنمایی فرهنگی و  برای  های قدرت:  ارائه بسترهایی  از طریق  های قدرت را 

سیاست از  تاریخاً  که  دارند  شده صداهایی  گذاشته  کنار  عمومی  گفتمان  و  رادیوی  گذاری  مستند،  فیلم  مانند  ابتکاراتی  اند. 

  های شده را مشروعیت بخشند و تقویت کنند، پارادایمرانده های به حاشیهتوانند روایت های مبتنی بر هنر می محور یا انجمن جامعه 

(. با این حال، توانایی این اقتصادها برای  Carpentier  ،۲۰۱۱غالب را به چالش بکشند و در برخی موارد، نفوذ را بازتوزیع کنند )

بانی درون این  های دروازه های ساختاری، توزیع منابع و شیوه شده نیست. بدون توجه دقیق به نابرابری تحول روابط قدرت تضمین

ابتکارات فرهنگی می ناخواسته سلسلهاقتصادها،  )توانند  تقویت کنند  را  ،  Hesmondhalgh؛  Banks  ،۲۰۱۷مراتب موجود 

۲۰۱۹.) 

کنند، یکی از  ای که رفتار انسانی را هدایت میالگوهای ذهنی: تحول الگوهای ذهنی، یعنی باورها، فرضیات و تعصبات زیربنایی

گویی و هنر  های خلاقانه، قصه(. روایت Senge  ،۲۰۱۸و    Kania  ،Kramerاست )   های تغییر سیستمیبرانگیزترین جنبه چالش 

های جایگزین را  دار بازاندیشی کنند، مسائل مهم را بازتعریف کنند و آینده های ریشهتوانند به جوامع کمک کنند تا در کلیشهمی

( کنند  بازتعریف تلاش Bridson  ،۲۰۱۴و    Minkiewicz  ،Evans؛  Benford  ،۲۰۰۰و    Snowتصور  مثال،  برای  های  (. 

تواند مشارکتی معنادارتر را  های فرهنگی مشترک می های فناورانه بلکه به عنوان روایت حل سازگاری اقلیمی نه صرفاً به عنوان راه 

از تفکر و عمل را    کند الگوهای جدیدیها و آرزوهای جمعی، تأثیر خلاقانه جوامع را تشویق میالهام بخشد. با بازآفرینی هویت

 که زیربنای تحولات سیستمی هستند، اتخاذ کنند.

ها، روابط،  های منابع، شیوه پردازد و با تأثیرگذاری بر جریان مهم است تأکید شود که تأثیر خلاقانه اغلب همزمان به چند شرط می

گیری از  (. با بهره ۲کند )نگاه کنید به مقاله  های قدرت و الگوهای ذهنی به طور همزمان، تعاملات پویایی را تقویت میپویایی 

هایی نوآورانه، فراگیر و پایدار پاسخ دهد. بدین ترتیب،  های سیستمی به شیوهتواند به چالش فرهنگ و خلاقیت، تأثیر خلاقانه می

 شود. آورتر نیز محسوب می تر و تاب عادلانه  ایتأثیر خلاقانه نه تنها محرکی برای تحول سیستمی است بلکه نقشه راهی برای آینده 



 فرد تأثیر خلاقانه مشارکت منحصربه

تر کارآفرینی اجتماعی، نوآوری اجتماعی و تغییر سیستمی بنیانی محکم برای درک تحول  های گسترده در حالی که چارچوب 

آورد. نخست، این تأثیر مسائل پیچیده را  ای متمایز از نقاط قوت را به میان میکنند، تأثیر خلاقانه مجموعه اجتماعی فراهم می

های انتزاعی اجتماعی، مانند تغییرات اقلیمی یا نابرابری، به تجربیاتی ملموس و از نظر عاطفی  کند، با تبدیل چالش انسانی می 

کند. های فرهنگی. دوم، تأثیر خلاقانه از طریق ریسک و آزمایشگری نوآوری می های خلاقانه و قالبتأثیرگذار، از طریق روش 

کنند و پیوسته  سنتی، اقتصادهای فرهنگی و خلاق با تحمل بالایی نسبت به ریسک و عدم قطعیت فعالیت می  هایبرخلاف بخش 

کند که تأثیر خلاقانه همچنان  کنند. این تمایل به آزمایشگری تضمین می جا می های غیرمنتظره جابه حلمرزها را برای توسعه راه 

کند. در حالی که این اقتصادها سهم  محرکی برای نوآوری باقی بماند. سوم، تأثیر خلاقانه ارزش اجتماعی فراتر از بازارها ایجاد می

شان برای ایجاد منافع اجتماعی، یعنی آموزش، مشارکت جامعه  ها در توانایی قابل توجهی در رشد اقتصادی دارند، ارزش واقعی آن

چهارم، تأثیر خلاقانه تغییر سیستمی (.  Throsby  ،۲۰۱۰و    Bakhshiنهفته است )  و انسجام اجتماعی، از طریق تولید فرهنگی

های اجتماعی  ای است که چالش برد. به جای پرداختن به مسائل مجزا، این تأثیر در پی تحول ساختارهای زیربناییرا پیش می 

دار، تأثیر خلاقانه  های ریشه ها و رویکردهای مشارکتی جدید و با بازتعریف سیستم ها، شیوه کنند. با پرورش ذهنیت را حفظ می

 برد.دهنده منافع اجتماعی معنادار را به پیش می تغییر ساختاری پایدار و ارائه 

تری چون کارآفرینی اجتماعی یا نوآوری نیست. این تأثیر رویکردی  های گسترده ای از چارچوب تأثیر خلاقانه صرفاً زیرمجموعه

هایی نوآورانه، فراگیر  های اجتماعی به شیوه کند که از قدرت فرهنگ و خلاقیت برای پرداختن به چالش متمایز را نمایندگی می

گیرد. اگرچه بیان فرهنگی همیشه لازم نیست هدفی مستقیم اجتماعی یا اقتصادی داشته باشد، ارزش  آفرین بهره میو تحول 

 گیری هویت نباید نادیده گرفته شود. شناختی و شکل ذاتی آن به عنوان منبعی برای کاوش زیبایی

کند، ضرورت حمایت و تقویت فرهنگ و تأثیر خلاقانه  ای دست و پنجه نرم می های روزافزون پیچیده در حالی که جهان با چالش 

فرهنگی    فرد فرهنگ و اقتصادهاینفعان باید نقش منحصربه ها و ذی گذاران، سازمانهرگز به این اندازه فوری نبوده است. سیاست 

برد تغییر سیستمی به رسمیت بشناسند. با ادغام  ها برای غنی کردن زندگی افراد و پیشگذاری در توانایی آنو خلاق را با سرمایه 

اولویت بینش و  همکاری  تقویت  فرهنگی،  می های  خلاق  متخصصان  فراگیری،  آینده بندی  عادلانهتوانند  و  ای  پایدارتر  تر، 

دهد،  ای نیست که جامعه را بازتاب میکند که فرهنگ صرفاً آینهشکل دهند. بنابراین، تأثیر خلاقانه به ما یادآوری میآورترتاب

 ست.  بلکه نیرویی است که قادر به تحول آن ا
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